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كلمة رئي�س الهيئة

تت�شرف الهيئة العامة لل�سياحة والأثار بعر� ضهذا التقرير الذي يت�ضمن �أبراز خ�صائ� صبيئة الا�ستثمار ال�سياحي في 

المملكة العربية ال�سعودية،حيث ركز الهيئة على هذا المجال لما له من فوائد عظيمة تعود على الاقت�صاد الوطني ب�شكل 

عام وعلى المواطن ب�شكل خا�ص.

وفي �سبيل ذلك عمدت الهيئةل إن�شاء قطاعات وبرامج تعزز هذا الن�شاط، وعلى الرغم من ما و�صلت �إليه الهيئة من 

خطط وتحديد للكثير من المواقع ال�سياحية القابلة للتطوير ال�سياحي والبدء في تفعيل هذه المواقع والوجهات ال�سياحية  

معتمدة على التعاون مع �شركائها من القطاع العام والخا� صفي هذا المجال، رغم عمرها الزمني ، �إلا �أنها تتطلع لمزيد 

من الانجازات في المرحلة القادمة،و�إلى تحقيق �أنجاز اكبر،ومن هنا جاء �أبراز واقع الا�ستثمار ال�سياحي ومحفزاته.

وقد واجهت الهيئة معوقات عدة، والتي تكمن في طبيعة ن�شاط ال�سياحة وتداخله مع �أن�شطة قطاعات �أخرى عديدة،�إلا 

�أنها تطلق مبادراتها الم�ستمرة الرامية لخلق بيئة ا�ستثمارية معتمدة على �شركائها،من القطاعين العام والخا�ص.

الا�ستثمار  ون�شاط  ب�شكل عام،  ال�سياحي  الن�شاط  تواجه  التي  المعوقات  الهيئة �إلى محاولة بذل الجهودل إزالة  ت�سعى  و 

المحفزات  الن�شاط،و�إيجاد  هذا  لم�ساندة  وخا�صة  مع جهات حكومية  لاتفاقياتها  بال�سعي  ب�شكل خا�ص،وذلك  ال�سياحي 

التي تنمي هذا النوع من الن�شاط،ومن خلال �إيجاد منظومة �أجهزة تنمية ال�سياحة في المناطق، ومراكز خدمة الا�ستثمار 

ال�سياحي التابعة لها،وما ت�ضمنته هذه المنظومة من �أبعاد ا�ستثمارية واقت�صادية وقد ات�صفت خطط الهيئة لتنمية هذا 

الن�شاط بالتركيز على م�شاريع وفر� صيمكن تحقيقها بالتعاون مع �شركائها.

ونتطلع في �ضل المتاح من ال�لاصحياتل أحداث نقلات في مجالات الا�ستثمار ال�سياحي من خلال الا�ستثمار في عدد من 

الوجهات ال�سياحية ال�ساحلية، والجبلية،وال�صحراوية، �إ�ضافة �إلى عدد من القرى التراثية .

وي�سعدني �أن �أوجه ال�شكر، وبالنيابة عن م�سئولي الأمانة العامة للهيئة، و�أجهزة تنمية ال�سياحة في المناطق، لكل الداعمين 

لخطط الهيئة الرامية لتن�شيط الا�ستثمار ال�سياحي ، وعلى ر�أ�سهم خادم الحرمين ال�شريفين وولي عهده الأمين، حفظهما 

الله، ولأع�ضاء مجل�س الإدارة ، و�أ�صحاب ال�سمو �أمراء المناطق، و�أ�صحاب ال�سمو والمعالي من�سوبي م�ؤ�س�سات الدولة على 

التعاون الم�ستمر ،كما �أ�شكر �أع�ضاء مجال�س التنمية ال�سياحية في المناطق ، ومن�سوبي الأمانة العامة، وجميع من يتعاون 

معنا من القطاعين الحكومي والخا�ص.

والله ولي التوفيق

								 رئي�س مجل�س الإدارة ورئي�س الهيئة          

							          �سلطان بن �سلمان بن عبد العزيز ال �سعود     



مناخ الا�ستثمار في المملكة: 

يتميز اقت�صاد المملكة العربية ال�سعودية ببع� ضالخ�صائ� صالفريدة التي تلعب دوراً مهماً في �صياغة توجهات الأنظمة 

والحوافز الا�ستثمارية. وفيما يلي بع� ضالخ�صائ� صالتي يتميز بها هذا الاقت�صاد:

للا�ستثمار.  الجاذبة  مقوماتها  من �أهم  واحداً  يعد  كما  للمملكة،  المميزة  ال�سمات  من  ال�سيا�سي  الا�ستقرار  يعد  	·
تحركاته.  على  قيود  � ضأية  تفر� ولا  الأجنبي  النقد  في  التعامل  حرية  وتتبنى  الحر  ال�سوق  نظام  المملكة  تنتهج  	·
وقد ا�ستطاع �سعر �صرف الريال المحافظة على ا�ستقراره، والذي يعد هدفاً من �أهداف ال�سيا�سات الاقت�صادية في 

خطط التنمية.

الوافدين �إلى  الم�ستثمرين �أو  قبل  من  والأرباح  الأموال  ر�ؤو�س  تحويل  على  ولا  الأجنبي  النقد  على  قيود  توجد  لا  	·
الخارج. وت�شجع حكومة المملكة ر�سمياً الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر.

التدخل  الدولة على درجة مرتفعة من  المملكة م�ستوى عالياً من الحماية، مع محافظة  الا�ستثمار في  يعك�س مناخ  	·
في الاقت�صاد. وما زال قطاع النفط والقطاع العام يمثلان القوة المحركة للاقت�صاد ال�سعودي.

العوامل الم�شجعة للا�ستثمار في المملكة:

ات�ساع الم�ساحة وتنوع المناطق الجغرافية

تتميز المملكة العربية ال�سعودية بتنوع فر�صها الا�ستثمارية ح�سب تنوعها الجغرافي، حيث يوجد في المملكة ثلاثة ع�شر 

منطقة، ولكل منطقة من هذه المناطق خ�صو�صيتها الا�ستثمارية التي تتوافق مع مواردها الاقت�صادية وخططها التنموية 

ال�سعودية،ل أن هذا  للا�ستثمار في  �سبب �آخر  فر�صها هو  وتنوع  ال�سعودية  العربية  المملكة  رفعة  ات�ساع  واحتياجاتها.�إن 

يعطي الم�ستثمر فر�صة اختيار المنطقة التي تتنا�سب مع خطته التجارية والمنتجات والخدمات التي يقدمها.

متانة الاقت�صاد ال�سعودي

تعتبر المملكة العربية ال�سعودية، من �أكبر الدول الم�صدرة للنفط في العالم بف�ضل الطلب الم�ستمر على النفط، و�أكبر دولة 

في العالم في الاحتياطات النفطية، �إ�ضافة �إلى الاحتياطيات الأخرى من الثروات الطبيعية التي تزخر بها المملكة العربية 

ال�سعودية، وتظهر المقايي�س العالمية متانة الاقت�صاد المحلي وم�صداقية ال�سيا�سات الاقت�صادية الإ�لاصحية التي تقوم بها 

حكومة ال�سعودية.
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المكانة الدينية

المملكة العربية ال�سعودية، لي�ست فقط دولة نفطية كبرى.. ولي�ست فقط �سوقاً واعداً لجذب ر�ؤو�س الأموال والتكنولوجية 

عندما  وزعمائها  الدول  قادة  اهتمام  ت�سترعي  الأخرى،  التنمية  في مجالات  تنموية،  تجربة  فقط  ولي�ست  المتقدمة.. 

الإ�سلامي،  العالم  في  الرفيعة،  المكانة  �صاحبة  ال�سعودية  العربية  المملكة  و�أكثر.  ذلك  كل  هي  المملكة  المملكة.  يزورون 

بوجود الحرمين ال�شريفين في مكة المكرمة والمدينة المنورة في �أرا�ضيها. لي�س فقط اعتبارات الجغرافية ال�سيا�سية هي 

التي تجعل من المملكة المرجعية الأولى في العالم الإ�سلامي، فح�سب... ولكن، �أي�ضاً، بوجود �صروح �ضخمة علمية وم�ؤثرة 

في علوم الدين الإ�سلامي، مثل جامعة الإمام محمد بن �سعود في الريا�ض.. وجامعة �أم القرى بمكة المكرمة والجامعة 

ـ  الإ�سلامية.. بالمدينة المنورة، التي يدر�س فها مئات الطلبة الم�سلمون من �شتى بقاع العالم الإ�سلامي، و يتخرج منها 

�سنوياً ـ مئات من طلبة العلم، من كافة العالم الإ�سلامي، المتخ�ص�صون في علوم الدين الإ�سلامي واللغة العربية والأدب 

العربي، ليعودوا �إلى بلدانهم وينقلوا ما تعلموه في م�ؤ�س�سات العلم الديني في المملكة، من �أجل �صيانة العقيدة.. ونقاء 

الإيمان.. والتخل� صمن البدع والخرافات.. ومواجهة الفكر الهدام المتطرف.. وعبادة الله الواحد الأحد، وفقاً لتعاليم 

ال�سنة المطهرة وهدي القر�آن العظيم، تم�سكاً بهما اقتداءً بال�سلف ال�صالح من هذه الأمة.

المناطق ال�ساحلية

المناطق ال�ساحلية .وهي المناطق ذات الواجهات البحرية كجدة في المنطقة الغربية والدمام في المنطقة ال�شرقية، وكلتاهما 

تتمتع بال�شواطئ المزوّدة بالو�سائل الترفيهية والمج�سّمات الجمالية وت�شكلان �أهم مراكز الجذب ال�سياحي الوطني.

القوة ال�شرائية

ت�شهد المملكة حاليا وخ�صو�صا العا�صمة الريا� ضطفرة في مجال التو�سع في بناء المراكز التجارية والت�سوق بهدف تلبية 

احتياجات الأحياء المختلفة من ال�شمال �إلى الجنوب .وتلعب الزيادة في ال�سيولة المالية دورا مهما في ا�ستيعاب ر�ؤو�س 

الأموال عبر ا�ستثمارها محليا، لعدة �أ�سباب منها زيادة معدلات الادخار لدى المواطنين عما كان �سابقا ب�سبب الزيادة 

القيا�سية في الإيرادات النفطية، والتي انعك�ست �إ�ضافة �إلى انخراط عدد كبير من المواطنين وخ�صو�صا من فئة ال�شباب 

ما بين 25 ـ 40 في الا�ستثمار في �سوق الأ�سهم الذي يحقق �أرباحا جيدة في ظل زيادة عدد ال�شركات المدرجة في ال�سوق 

المالي �أدى �إلى زيادة القوة ال�شرائية لدى الم�ستهلك، مما �أعطى الم�ستثمرين م�ؤ�شرات على �أهمية وجود �أماكن ت�سوق 

عالمية ت�ستوعب القدرة ال�شرائية في ظل انفتاح و�سعي المملكة للان�ضمام �إلى منظمة التجارة العالمية.

التنوع ال�سكاني

الحادي  القرن  اللتين تميّزان  الراحة والرفاهية  وهي تجمع  ال�سكاني،  بالتنوّع  ال�سعودية �أي�ضاً  العربية  المملكة  وتتميّز 

والع�شرين للعالم الغربي مع الح�ضارة وال�ضيافة الفريدين في تقاليد الجزيرة العربية.
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معدلات النمو ال�سكاني

تت�سم التركيبة ال�سكانية للمملكة العربية ال�سعودية بمعدل نمو مرتفع ن�سبيا مقارنة بمعدلات المنطقة العربية، وبالقدرة 

على التعاي� شبين الفئات ال�سعودية والفئات المهاجرة، وارتفاع ن�سبة التعليم، وانخفا� ضن�سبي لمعدلات البطالة، مما يهيئ 

�سوق عمل ملائمة لم�شروعات الا�ستثمار الجديدة. وبلغ �إجمالي �سكان المملكة العربية ال�سعودية في 15 �سبتمبر/ �أيلول 

2004 م /1425 هجرية حوالي 22.7 مليون ن�سمة، مقارنة بحوالي 13 مليون ن�سمة عام 1985، و21 مليون ن�سمة عام 

.1999 وي�صل معدل النمو ال�سكاني في ال�سعودية 3.24 في المائة، وهو م�ؤ�شر متو�سط بين الكويت ذات �أقل معدل للنمو 

ال�سكاني في المنطقة العربية )0.7 في المائة(، و�أعلى معدل للنمو ال�سكاني في المنطقة متمث لافي الإمارات العربية بن�سبة 

5.84 في المائة. ويزيد معدل النمو ال�سكاني بال�سعودية على المتو�سط ال�سائد في العالم العربي وهو 2.37 في المائة.

الأمن والا�ستقرار ب�شقيه ال�سيا�سي والاقت�صادي

على مدى 76 عاماً م�ضت �شهدت المملكة م�سيرة تنموية هائلة ونه�ضة �شاملة في مختلف المجالات الاقت�صادية والاجتماعية 

من  ورفعت  وعيه  ت�شكيل  اعادة  في  و�ساهمت  ال�سعودي  المواطن  على  ايجاباً  انعك�ست  وال�صحية،  والثقافية  والتعليمية 

م�ستواه المعي�شي والاجتماعي وعززت قدرته على التعامل والتكيف مع الم�ستجدات والتطورات والمتغيرات العالمية. 

الهيئة العامة لل�سياحة والآثار

التعريف بالهيئة:

تم ت�أ�سي�س الهيئة العامة لل�سياحة والآثار، بموجب قرار مجل�س الوزراء الموقر رقم 9 وتاريخ 1421/1/12هـ. مركزها 

الرئي�سي الريا�ض، المملكة العربية ال�سعودية ، ولها مجل�س �إدارة ي�ضم في ع�ضويته 19 ع�ضواً منهم وكلاء وزارات حكوميين 

وممثلين للقطاع الخا� ص.وقد �صدر تنظيم الهيئة العامة لل�سياحة والآثار الموافق عليه بقرار مجل�س الوزراء الموقر رقم 

)78( بتاريخ 1429/3/16هـ.  

وتذليل  ال�سياحة،  دور قطاع  تعزيز  والعمل على  وتطويرها،  وتنميتها،  المملكة،  بال�سياحة في  ”الاهتمام  بغر� ض  وذلك 
معوقات نموه، باعتباره رافداً مهماً من روافد الاقت�صاد الوطني. وقد و�ضعت الهيئة العامة لل�سياحة والآثار هدفاً رئي�ساً 

لعملها هو  »و�ضع �إطار �شامل لتحفيز نمو ال�سياحة الوطنية كقطاع منتج اقت�صاديا و�إيجابي اجتماعياً وثقافياً وبيئياً«، 

الدعـم  لتحفـيز  اللازمة  الظروف  وتهيئة  والم�ستديمة  المتوازنة  التنمية  لتحقيق  المنا�سبة  البيئة  وذلك من خلال �إيجاد 

الم�ؤ�س�سي لقطاع ال�سياحـة وال�صناعات والن�شاطات الم�سانـدة لها في المملكة العربية ال�سعودية.
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الر�ؤية

، �إلى تنميةٍ �سياحيةٍ قيمـة ومميـزة، ذاتِ منافـعَ اجتماعيةٍ، وثقافيةٍ، 
ِ
ت�سعى المملكةُ العربيةُ ال�سعوديةُ وهي مَهدُ الإ�سلام

يافَتِها التقليدية. وبيئيةٍ، واقت�صاديةٍ، انطلاقاً من قِيَمِها الإ�سلاميةِ، و�أ�صالةِ تُراثِها العريق و�ضِ

المهمة

تنوعاً  قُ  قِّ َ ُحت  وم�ستدامة، متوازنةٍ  �سياحةٍ  بتنميةِ  المتميزةِ  مَاِتها  ومُقَوِّ قِيَمِها  ظل  في  ال�سعوديةُ،  العربيةُ  المملكةُ  تقوم 

اقت�صادياً، و�إثراءً اجتماعياً، وتوجِد فر�صاً للعملِ، وتحافظُ على البيئةِ والأ�صالةِ الثقافية

الدور المرتقب من الهيئة في تطوير ال�سياحة:

الأجهزة  من  العديد  بين  وم�سئولياته  �لاصحياته  وتتوزع  ومتناثر،  مجز�أ  المملكة  في  ال�سياحة  قطاع  لكون  نظراً  	·
في القطاعين الحكومي والخا�ص، فقد تطلب الأمر �أن تقوم الهيئة في البداية بدور قيادي ويتمثل في احت�ضان هذا 

القطاع، وتنظيمه على �أ�س�س علمية، بما ي�شمله ذلك من توفير ر�ؤية وا�ضحة، وتخطيط على الم�ستوى الوطني وعلى 

م�ستوى المناطق، وبناء الهيكل الم�ؤ�س�سي لل�سياحة وفق �شركاء فاعلة مع القطاعين العام والخا�ص، وتطوير الأنظمة 

ال�سياحية اللازمة لتنظيم عمل القطاع الخا�ص، وتهيئة المناخ المحفز للا�ستثمار ال�سياحي.

ت�أ�سي�سها كم�ؤ�س�سة حكومية، �أن دورها لن يقت�صر على الأ�شراف  لل�سياحة والآثار منذ  العامة  للهيئة  بدء وا�ضحا  	·
على تنمية قطاع ال�سياحة وتطويره، وذلك لان هذا القطاع ، وخ�صو�صا في المملكة العربية ال�سعودية، بحاجة ما�سة 

لت�أ�سي�س وتنظيم وتهيئة، �شانه ��شأن �أي تنظيم اقت�صادي جديد، وقد مثلت هذه المهام، والتي ا�ستحوذت على جزء 

كبير من جهود الهيئة حتى الآن، ا�ستثمارا �أ�سا�سياً طويل الأجل، وبمجرد اكتمال مهام وتنظيم قطاع ال�سياحة في 

المملكة وهيكلته، �ستكون الهيئة قادرة على القيام بالدور المرتقب منها والقيام بوظائف الإدارة الوطنية لل�سياحة 

ب�شكل �أكثر فاعلية، وتنظيمه، و�ضبطه، وتحفيز الا�ستثمارات ال�سياحية، والت�سويق، وتطوير المنتجات.

يتركز توجه الهيئة في ممار�سة دورها المرتقب، ب�صفتها الجهة الحكومية المعنية بالتنمية ال�سياحية، على �أ�سلوب  	·
مرن ي�سمح لها بالتخلي تدريجياً �أو نهائياً عن العديد من الأدوار التي يمكن �أن تقوم بها جهات حكومية �أخرى، �أو 

القطاع الخا�ص، �أو المجتمعات المحلية،مما يعطي الهيئة مرونة �أكبر في توزيع هذه الأدوار لتنمية قطاع ال�سياحة 

بكفاءة عالية.

ا�ستراتيجيات التنمية ال�سياحية في المناطق:

با�شرت الهيئة العامة لل�سياحة والآثار ب�إعداد �إ�ستراتيجيات للتنمية ال�سياحية في مناطق المملكة الثلاثة ع�شر منذ  	·
�شهر ربيع الآخر 1424هـ �ضمن برنامج التخطيط للتنمية ال�سياحة الم�ستدامة بحيث تم و�ضع و�صياغة �إ�ستراتيجية 
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لتنمية وتطوير �صناعة ال�سياحة لكل منطقة على مدى ع�شرين عاماً، حيث ت�ضمن الهيكل المتكامل للقطاع ال�سياحي 

�إ�ضافة للهيئة العامة لل�سياحة والآثار كلًا من مجال�س التنمية ال�سياحية في المناطق و�أجهزة التنمية ال�سياحية في 

المناطق واللجان التنمية ال�سياحية في المحافظات ذات الأهمية في الن�شاط.

المناطق،  في  ال�سياحية  للتنمية  الم�ساندة  الم�ؤ�س�سات  من  جديد  جيل  ا�ستراتيجياتهال إن�شاء  �ضمن  الهيئة  بادرت  	·
وتوفير الدعم الم�ؤ�س�سي والإطار التنظيمي لها.

المنورة،  المدينة  المكرمة،  مكة  الريا�ض،   ( المملكة  مناطق  في �أغلب  ال�سياحية  التنمية  الهيئة �أجهزة  �أن��شأت  	·
الباحة، ع�سير، حائل، جازان، المنطقة ال�شرقية، الق�صيم، تبوك، الحدود ال�شمالية، نجران، الجوف( .بحيث تقوم 

تلك الأجهزة بالإ�ضافة للمهام الموكلة �إليها بم�ساندة مجال�س التنمية ال�سياحية في المناطق، والقيام بمهام �أمانتها 

العامة، والتح�ضيرل أعمالها، واجتماعاتها 

مراكز خدمات الا�ستثمار ال�سياحي      

�شاملة  خدمات  وتوفير  ال�سياحي،  للا�ستثمار  جاذبة  عمل  بيئة  والآثارل إيجاد  لل�سياحة  العامة  الهيئة  �سعت  	·
خدمات  »مراكز  الهيئة �إن�شاء  الهدف �أقرت  هذا  ولتحقيق  ال�سياحة،  قطاع  في  الا�ستثمار  وت�شجيع  للم�ستثمرين، 

الا�ستثمار والتراخي� صال�سياحية » لتوفير البيئة المنا�سبة والمي�سرة للتوا�صل مع الم�ستثمرين في المجالات ال�سياحية 

المختلفة، وتوفير الخدمات التي ت�ساعد على نمو الم�شاريع ال�سياحية، ومن �أهم �أهدافها: 

ال�سياحية في  تواجه الا�ستثمارات  التي قد  المعوقات  ال�سياحي و تحديد  المعلومات حول الا�ستثمار  توفير  	.1

�ضوء اللوائح و الأنظمة. 

تقديم الم�ساعدة للم�ستثمر الحالي والمحتمل بتوفير المعلومات الإح�صائية عن الم�شاريع الحالية من �أجل  	.2

المحافظة على الا�ستثمارات ال�سياحية الموجود حالياً وت�أمين ا�ستثمارات �سياحية �إ�ضافية.

عر� ضالحوافز الممكن تقديمها للا�ستثمارات ال�سياحية �سواء من خلال الهيئة و من الجهات )المعنية(  	.3

الأخرى. 

الجهات  كافة  من  ال�سياحي  المجال  في  الم�ستثمرين  لها  يتعر� ض التي  الإجراءات  ت�سهيل  في  الم�ساهمة  	.4

الحكومية.

�ضوء  في  والا�ست�شارة  الفني  الدعم  وطلبات  ال�سياحية،  والمهن  للأن�شطة  التراخي� ص طلبات  ا�ستقبال  	.5

ال�لاصحيات الممنوحة الهيئة.

الدمام،  جدة،  المنورة  )المدينة  من  كل  في  ال�سياحي  الا�ستثمار  خدمات  مراكز  من  عدد  الهيئةل إن�شاء  بادرت  	·
الباحة، حائل، الق�صيم، �أبها، الطائف، الريا�ض،الأح�ساء ( لتقديم خدماتها للم�ستثمرين.
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مركز المعلومات والأبحاث ال�سياحية ) ما�س (:

تعريف مركز ما�س 

العليا  بالهيئة  ال�سياحية  والأبحاث  للمعلومات  المركز الوطني  وهو   ، �سياحية  و�أبحاث  معلومات  اخت�صار  هي  ما�س( 

لل�سياحة، وقد �أ�س�س هذا المركز في العام 1423هـ.

دور مركز ما�س 

يقوم مركز ما�س بجمع المعلومات وعمل �أبحاث تتعلق بقطاع ال�سياحة في المملكة العربية ال�سعودية . ويتم تخزين جميع 

ثم  ت�صنيفها ومن  المركز على  ي�ساعد  م�ؤمنة .مما  بيانات �إلكترونية  قاعدة  يتم جمعها وتح�صيلها في  التي  المعلومات 

ن�شرها ب�شكل يمكن جميع الم�ستخدمين من الا�ستفادة منها.

الم�ستفيدين من معلومات مركز ما�س 

الباحثين، القطاع  العاملين في قطاع ال�سياحة �سوف ي�ستفيدون من هذه المعلومات )�أي الم�ستثمرين، الم�شغلين،  جميع 

ل�سد  وذلك  متنوعة  المعلومات ب�أ�شكال  تقديم  �سيتم  الحال  وبطبيعة  الم�سافرين.  وكذلك  العالمية(   والمن��شآت  العام، 

الاحتياجات المختلفة.

المعلومات المتاحة في مركز ما�س

يقوم مركز ما�س حالياً بتنفيذ برنامج م�سوحات متكامل يهدف لقيا�س ال�سياحة الوافدة والمغادرة  والمحلية. و�سوف تزود 

هذه الم�سوحات المركز بمعلومات �شاملة عن �أعداد  وت�صنيف ال�سياح، وكذلك خ�صائ� صرحلاتهم . كما بد�أ المركز بجمع 

�إح�صاءات قطاع الإيواء للتمكن من المتابعة الدقيقة لا�ستخدام الفنادق والوحدات ال�سكنية في المملكة. بالإ�ضافة �إلى 

�أن دليل الخدمات ال�سياحية يحتوي على معلومات مختلفة تهم الم�سافر والعاملين في محال ال�سياحة مثل �أماكن ال�سكن 

والإعا�شة، والأن�شطة المختلفة التي  يمكن ممار�ستها ، و خدمات الموا�لاصت، والخدمات التجارية .

الم�شروع الوطني لتنمية الموارد الب�شرية)ياهلا(:

يتبع هدا الم�شروع للهيئة العامة لل�سياحة والأثار ويتلخ� صالهدف العام للم�شروع في بلورة وتنفيذ و�إدارة الإ�ستراتيجية 

العامة لتطوير وت�أهيل القوى العاملة الوطنية للعمل في القطاع ال�سياحي. و�سيتم من خلال هذه الإ�ستراتيجية �إيجاد بيئة 

تنظيمية وم�ؤ�س�ساتية لتنمية وتطوير الموارد الب�شرية الوطنية، وت�سهيل وتن�سيق الجهود الخا�صة بالأطراف ذات ال�صلة 

بغر� ضتحديد الق�ضايا الرئي�سية وطرح الحلول.

تم ت�شكيل لجنة توجيهية للم�شروع برئا�سة �أمين عام الهيئة،حين ذاك �ضمت في ع�ضويتها ك لامن: وزارة الداخلية ووزارة 

العمل ووزارة التعليم العالي ووزارة التربية والتعليم ووزارة الحج والم�ؤ�س�سة العامة للتدريب التقني والمهني ومعهد الإدارة 
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العامة و�صندوق تنمية الموارد الب�شرية ومجل�س الغرف ال�سعودية وكلية الأمير �سلطان لعلوم ال�سياحة والإدارة وممثلين 

عن الن�شاطات ال�سياحية من القطاع الخا�ص. كما تم اعتماد ميزانية خا�صة وتعيين مدير عام للم�شروع.

�أقر مجل�س �إدارة الهيئة الم�شروع الوطني لتنمية الموارد الب�شرية ال�سياحية بو�صفه جزءاً من خطة العمل للمرحلة القادمة، 

و�ضمن �إطار الإ�ستراتيجية العامة لتنمية قطاع ال�سياحة وتطويره.  و يت�ضمن الم�شروع عدداً من البرامج من بينها: 

�أولًا: برنامج توطين الوظائف ال�سياحية:

قام الم�شروع ب�إعداد خطط لتوطين وظائف القطاعات ال�سياحية – ال�سفر وال�سياحة ، الإيواء ال�سياحي )الفنادق وال�شقق 
العمل،  وزير  قبل معالي  اعتمدت من  – والتي  الترفيهية(  والمدن  ال�سياحي )المنتجعات  الترفيه والجذب  المفرو�شة(، 
كجزء لا يتجز�أ من خطط التوطين ال�شاملة التي تنتهجها الدولة. وذلك �إيمانا بالنتائج الإيجابية التي �ستعود على الوطن 

والمواطن من خلال تحقيق هذه الخطة �أهداف مبا�شرة وغير مبا�شرة 

ثانياً: برامج التوعية المهنية )1428هـ:

وتعنى هذه البرامج بتنفيذ حملات توعية مكثفة على مختلف الم�ستويات ومن خلال و�سائل و�أ�ساليب متعددة للإ�سهام 

في توجيه ال�شباب نحو اختيار التخ�ص�صات ال�سياحية والعمل في القطاع ال�سياحي وتقديم ال�شباب ال�سعودي الم�ؤهل �إلى 

�أرباب العمل، و�إبراز مهارات ال�شباب وقدراتهم على تحمل م�سئولية العمل في القطاعات ال�سياحية بكل براعة و�إتقان

العاملين  لفئات مختلفة من  التوعوية  التدريبية  الدورات  بتنفيذ عدد من  البرنامج  الم�شروع من خلال هذا  قام     	·
في القطاعات الخدمية الحكومية والأهلية بغر� ضتنمية مهاراتهم في خدمة قطاع ال�سياحة وال�سياح وقد تم الى الآن 

تدريب �أكثر من )14000( مواطن ومواطنة.

ثالثاً: برامج التعاون مع جهات التعليم والتدريب ال�سياحي الحكومية والأهلية:

والكليات  وتوحيد الجهود مع الجامعات  وتن�سيق  التعاون  ال�شراكة من خلال  بتفعيل مفهوم  البرنامج  يعنى هذا     	·
والجهات الحكومية والأهليةل إيجاد ت�صور موحد ومنهجية متطابقة في مجال الت�أهيل والتدريب ال�سياحي. 

وقعت الهيئة عد من مذكرات التعاون مع وةزارة التعليم العالي وعدد من الجامعات وجهات التعليم والتدريب،  	

لدرا�سة  الوطنية  الكوادر  من  عدد  لابتعاث  برنامج  ب�إقرار  العالي  التعليم  وزارة  مع  التعاون  مذكرة  تفعيل  تم     	·
التخ�ص�صات ال�سياحية وقد انتهت الهيئة من مرحلة قبول طلبات الراغبين الالتحاق بالبعثات الخارجية المخ�ص�صة 

للتخ�ص�صات ال�سياحية التي اعتمدها �صاحب ال�سمو الملكي الأمير �سلطان بن �سلمان بن عبدالعزيز الأمين العام 

للهيئة العليا لل�سياحة ومعالي الدكتور خالد بن محمد العنقري وزير التعليم العالي للح�صول على درجات البكالوريو�س 

والماج�ستير والدكتوراه في العلوم ال�سياحية
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رابعاً: ت�شجيع الا�ستثمار في  تنمية الموارد الب�شرية ال�سياحية

 دعم وت�شجيع من��شآت القطاع ال�سياحي نحو تدريب موظفيها على ر�أ�س العمل على اختلاف م�ستوياتهم الوظيفية لتطوير 

   تدريبية في  ، �أو �إلحاقهم المن��شآت  بتلك  التدريبية الخا�صة  المراكز  �سواء من خلال  �أدائهم وزيادة �إنتاجيتهم وذلك 

، �أو �إر�سالهم في بعثات درا�سية داخل وخارج المملكة مما ي�سهم في �إيجاد الكوادر  التدريب والتعليم ال�سياحي  معاهد 

الوطنية الم�ؤهلة التي �ستعمل على الارتقاء بالعمل ال�سياحي. 

تدريب الحرفيين والحرفيات على الحرف وال�صناعات التقليدية وفتح المجال لهم لبدء �أعمال �صغيرة ونا�شئة خا�صة بهم .

العمل مع ال�شركاء على تبني حا�ضنات �سياحية له�ؤلاء الحرفيين والحرفيات لت�سويق �أعمالهم. 

�شركاء الهيئة الرئي�سيون:

المعنية  والجهات  المنظمات  بع� ض ن�ستعر� ض والخا�ص،  العام،  القطاعين  مع  ال�شراكة  لمبد�أ  وفقاً  الهيئة  تعمل  	·
والقروية،ووزارة  البلدية  ال�شئون  ووزارة  للا�ستثمار،  العامة  الهيئة  مثل  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  بالا�ستثمار 

التجارة وال�صناعة ,ووزارة الزراعة ، والغرف التجارية وال�صناعية في المملكة.

وزارة ال�شئون البلدية والقروية:

ان��شأت وزارة ال�شئون البلدية والقروية في عام 1395 هـ بموجب المر�سوم الملكي رقم )�أ/266( وتاريخ 1395/10/8  	·
هـ وقد اوكل اليها م�س�ؤولية التخطيط العمراني لمدن المملكة وما ينطوي على ذلك من توفير الطرق والتجهيزات 

الأ�سا�سية وتح�سين وتجميل المدن وتطوير المناطق البلدية والقروية ، �إ�ضافة الى �إدارة الخدمات اللازمة للحفاظ على 

نظافة و�صحة البيئة بالمملكة. وفي عام 1397هـ �صدر قرار اللجنة العليا للإ�لاصح الإداري رقم 78 في 1397/6/12 

هـ القا�ضي باعتماد وتنظيم الوزارة الجديدة و�إن�شاء مديريات المناطق . وت�ضطلع وزارة البلدية والقروية بدور رئي�س 

في طرح الوجهات والمواقع ال�سياحية بمن خلال �شركتها مع الهيئة العامة لل�سياحة والآثار.

وزارة الزراعة:

في عام 1385هـ �صدر الأمر الملكي ب�إعادة تنظيم جهاز الوزارة لي�صبح الم�سمى الر�سمي للوزارة )وزارة الزراعة 

والمياه( ثم �صدر قرار لمجل�س الوزراء يق�ضي ب�إن�شاء وزارة المياه لتعود الوزارة �إلى م�سماها الأول )وزارة الزراعة( 

وذلك في عام 1422هـ , و تتكون الوزارة من �سبعة قطاعات رئي�سية )قطاع الثروة ال�سمكية، قطاع الأبحاث والتنمية 

العامة  الإدارة  الري �إ�ضافة �إلى قطاع  الأرا�ضي، وقطاع  الثروة الحيوانية، قطاع  الزراعة، قطاع  الزراعية، قطاع 

لل�شئون الإدارية والمالية وتتبع لهذا القطاع مراكز للتطوير في مناطق المملكة( , و تتبع الوزارة �إجراءات عمل مطورة 

يمكن معالجتها ب�أنظمة �إلكترونية متقدمة تكفل تح�سين �أداء العمل ور�ضا متلقي الخدمة , و�إيجاد حلول قطعيةل أية 

م�شاكل في العمل وا�ستحداث �أنظمة قيا�س جديدة للخدمة المقدمة )تقارير وم�ؤ�شرات( وبناء مهارات جديدة عند 
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العاملين وكذلك �إحكام الرقابة على التنفيذ وخف� ضالتكاليف وت�ضطلع وزارة الزراعة بدور رئي�س في طرح والمواقع 

ال�سياحية بمن خلال �شركتها مع الهيئة العامة لل�سياحة والآثار.

وزارة التجارة وال�صناعة:

�صدر المر�سوم الملكي رقم 10/22/5/5703 وتاريخ 1373/07/11هـ القا�ضي ب�إن�شاء وزارة التجارة،وعهد �إليها بتنظيم 

التجارة الداخلية والخارجية وتنمية التجارة , وبتاريخ1374/4/6هـ �صدر قرار مجل�س الوزراء رقم )66( بنظام اخت�صا�صات 

وزارة التجارة وعهد لوزير التجارة بم�س�ؤولية تنفيذ ال�سيا�سة التجارية وتطبيق اخت�صا�صات الوزارة التجارة الوارد بالقرار, 

وحدد هذا القرار الوحدات التي يت�ألف منها الهيكل التنظيمي للوزارة.

و�ضعت الخطة الخم�سية ال�سابعة للمملكة عددً من الأهداف التي تقوم وزارة التجارة و ال�صناعة بتنفيذها بالتعاون والتن�سيق 

مع الجهات ذات العلاقة وهي :

العلاقات  وتعزيز  الوطني  الاقت�صاد  احتياجات  وفق  وتوجيهها  النفطية  غير  والخارجية  الداخلية  التجارة  تنمية  	-

التجارية والاقت�صادية مع دول العالم.

زيادة فاعلية دور القطاع الخا�ص، وت�شجيعه على رفع الكفاءة الاقت�صادية لمن��شآته وتو�سيع مجالات �أن�شطته التجارية  	-

بالأ�سواق المحلية والعالمية.

تنمية العمالة الوطنية في الأن�شطة التجارية وت�أهيلها و�إحلالها محل غير ال�سعودية.  	-

تح�سين كفاءة �أداء قطاع التجارة فيما يتعلق بتوفير احتياجات الأ�سواق المحلية من ال�سلع والخدمات وفقاً للموا�صفات  	-

ال�سعودية والدولية، وح�صول الم�ستهلك بالكمية المنا�سبة وال�سعر المنا�سب. 

دعم الإجراءات التي ت�ساعد على تنمية ال�صادرات غير النفطية وزيادة �إ�سهامها في �إجمالي ال�صادرات. 	-

 تنمية قطاع خدمات الأعمال وتنظيمه، وتنمية الن�شاطات التمويلية بالتعاون مع الجهات لمعنية.

الهيئة العامة للأ�ستثمار:

بما  المملكة  في  الا�ستثمار  ب�شئون  العناية  هو  بهدف �أ�سا�سي  هـ   1421 عام  في  للا�ستثمار  العامة  الهيئة  �أن��شأت  	·
في ذلك الا�ستثمار الأجنبي، و�أعداد �سيا�سات الدولة في مجال تنمية الا�ستثمار المحلي والأجنبي، واقتراح الخطط 

التنفيذية والقواعد الكفيلة بتهيئة مناخ الا�ستثمار ومتابعة وتقييم الا�ستثمار المحلي والأجنبي، والتعريف بالفر� ص

الا�ستثمارية القطاعية والترويج لها.حيث تعد البوابة الأولى لدخول الم�ستثمر الأجنبي.

وتتركز ر�ؤية الهيئة العامة للا�ستثمار في تحقيق نمو اقت�صادي �سريع وم�ستمر المملكة العربية ال�سعودية با�ستثمار  	·
عنا�صر القوة التي تتميز بها، باعتبارها الم�صدر الأهم للطاقة في العالم وحلقة و�صل رئي�سة بين ال�شرق والغرب.

�أما ر�سالتها فتتركز في �أن تن�شئ بيئة عمل �صالحة وجاذبة للا�ستثمار وتوفر خدمات �شاملة للم�ستثمرين وت�شجع على  	·
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الا�ستثمار في القطاعات الاقت�صادية المختلفة.ات مكاتب لها خارج المملكة لت�سهيل عمليات ودخول الم�ستثمر الأجني.

كما �أن�ش والمحلي،  الأجنبي  الم�ستثمر  الأعمال، لخدمة  مراكز لخدمات  للأ�ستثمار  العامة  الهيئة  �أن��شأت  	·
تقوم الهيئة بالتركيز على �ست مبادرات �أ�سا�سية وت�سعى للقيام بها على �أكمل وجه وهي:-  خدمة الم�ستثمرين  	·
– تح�سين المناخ  – تنمية قطاعات محددة  – �إيجاد م�ستثمرين جدد  – تنمية المناطق  – الت�سويق و الترويج 

الا�ستثماري .

الغرف التجارية ال�صناعية بالمملكة:

�صدر النظـام الجديد للغرف التجاريـة ال�صناعية  بالمر�سوم الملكي عـام 1400هـ وتم�شياً مع �سيا�سة الوزارة في القيام 

ب�إعــداد  العام 1422هـ  هذا  بالوزارة  المخت�صة  الجهة  قامت  فقد  تطويرها  بغر� ض التجارية  للأنظمة  دورية  بمراجعة 

م�شروع نظام جديد للغرف التجارية ال�صناعية يفـي بالمتطلبات الحالية للغرف ومجل�سهــا ويواكب الم�ستجدات ومعطيات 

الع�صر ومتطلبـات التنمية ال�شاملة ويعزز دور الغرف فــي الحا�ضر والم�ستقبل بم�شيئة الله .
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وتقوم الغرف التجارية ال�صناعية في المملكة في تنظيم فعاليات القطاع الخا� صوحققت الكثير من المنجزات في قيادة 

العمل الم�ؤ�س�سي لهذا القطاع وتبني مبادراته وتعزيز �إ�سهاماته في تنفيذ برامج التنمية ال�شاملة حا�ضراً وم�ستقبلًا ، ولقد 

�ساهمت الغرف التجارية ال�صناعية في المملكة بكل ما �أتيح لها من �إمكانيات وخبرات في تحقيق نقلة نوعية في خدماتها 

وارتياد  لتطوير خدماتها  وتتوا�صل جهودها  الم�ستقبلية.  لتطلعاته  وي�ستجيب  الآنية  يلبي احتياجاته  الأعمال بما  لقطاع 

�آفاق جديدة في نوعية الأن�شطة الموكلة �إليها لخدمة منت�سبيها.

الأنظمة ذات العلاقة بالا�ستثمار ال�سياحي:

نهجت الهيئة منذ ت�أ�سي�سها مبد�أ ال�شراكة مع �شركائها، من الجهات الحكومية والخا�صة، ويت�ضح ذلك جلياً من خلال 

نهجها لطرح الوجهات ال�سياحية، والترخي�ل صأن�شطتها ال�سياحية المختلفة، �أخذت في الح�سبان الأنظمة المعتمدة للجهات 

ذات العلاقة مثل نظام ال�شركات ، نظام الأ�ستثمار الاجنبي في المملكة العربية ال�سعودية،ونظام ظريبة الدخل، نظام 

المراعي والغابات، دليل �أجراءات ت�أجير العقارات البلدية في المملكة العربية ال�سعودية، نظام ال�سجل التجاري. وبع� ض

الأنظمة المعمول بها لدى الجهات الاخرى ال�شريكة.

نظام ال�شركات في المملكة العربية ال�سعودية:

ب�صدر قانون ال�شركات بموجب المر�سوم الملكي رقم م/6 وتاريخ1385/3/22 هـ الموافق 1965/7/22 م وتم تعديله مرات 

عدة ويحدد النظام انواع ال�شركات :- ال�شركات ذات الم�سئولية المحدودة، ال�شركات الم�ساهمة،�شركة الت�ضامن،�شركة 

التو�صية الب�سيطة،�شركة التو�صية بالأ�سهم،ال�شركات ذات ر�أ�س المال المتغير،ال�شركة التعاونية،�شركة المحا�صة.

ويعتبر قانون ال�شركات هو الج�سم الرئي�سي للت�شريع الذي يحكم ال�شركات. و�إنّ الأ�شكال الأكثر �شيوعا �شركات ذات 

م�س�ؤولية محدودة )ذات الم�س�ؤولية المحدودة(، �شركات محا�صة، �شراكات عامّة و�شراكات محدودة. 

الم�سئولية  التالية :ال�شركة ذات  القانونية  الأ�شكال  ال�سعودي من خلال  العمل  �سوق  الأجانب دخول  للم�ستثمرين  ويمكن 

المحدودة، ال�شركات الم�ساهمة، فروع ال�شركات الأجنبية، المكاتب العلمية والفنية لل�شركات الأجنبية، الم�ؤ�س�سة الفردية .

نظام الا�ستثمار الأجنبي في المملكة العربية ال�سعودية:

يهدف نظام الا�ستثمار الأجنبي �إلى لت�شجيع الا�ستثمار في المملكة وتح�سين مناخه وتوفير الحوافز والت�سهيلات اللازمة 

له ، فقد �صدر نظام الا�ستثمار الأجنبي في 1421/1/5 هـ ويعتبر �صدور هذا النظام من �أبرز الأحداث المتعلقة بال�شئون 

الاقت�صادية فى المملكة،ولعل ما يزيد هذا الحدث �أهمية انه جاء متوافقاً مع الإعلان عن �إن�شاء الهيئة العامة للا�ستثمار  

والتي �ستخت� صبتنفيذ ال�سيا�سات الا�ستثمارية ومتابعتها بغر� ضخدمة الم�ستثمرين وت�شكل هذه الهيئة �آلية فعالة وعملية 

التنفيذية  بتاريخ )2000/8/15م(  ب�إ�صدار اللائحة  الهيئة  لتحفيز الا�ستثمار المحلى الم�شترك والأجنبي. وقد قامت 
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لنظام الا�ستثمار الأجنبي، وكذلك اللوائح التنفيذية للهيئة.

و فيما يلي �أبزر النقاط التي جاءت في نظام ر�أ�س المال الأجنبي الجديد و �شملتها بع� ضالقرارات الأخرى ذات العلاقة 

بت�شجيع الا�ستثمار الأجنبي :

بدون تحديد  مقبلة  ل�سنوات  الخ�سائر  ترحيل  مبد�أ  و �إقرار  الأجنبي  الم�ستثمر  على  المفرو�ضة  ال�ضرائب  تخفي� ض 	·
مدة معينة . 

 . ال�صناعية  التنمية  �صندوق  من  المقدمة  القرو� ض على  للح�صول  الأجانب  الم�ستثمرين  الفر�صة �أمام  �إتاحة  	·
انه  عن  ف�لًاض  الن�شاط  لمزاولة  اللازمة  العقارات  ذلك  في  بما  الا�ستثماري  للن�شاط  الكامل  التملك  حرية  �إعطاء  	·

لا يجوز نزع ملكية الم�شروع �إلا للمنفعة العامة و بتعوي�  ضعادل . 

 . واحد  �شهر  للا�سثمار في  ترخي� ص على  الح�صول  مدة  ح�صر  	·
 . ال�سعودي  المناخ  عن  الم�ستثمر  يحتاجها  التي  المعلومات  ال�شفافية في �إعطاء  رفع  الجديد �إلى  النظام  يعمل  	·

 . الوطنية  المعاملة  �سي�ضمن  و   ، الخا�صة  من��شأته  على  موظفيه  و  نف�سه  كفالة  للم�ستثمر حق  يتاح  	·
الفكرية.  الملكية  ل�ضمان حقوق  ال�صريحة  الإ�شارة  و�أو�ضح �إ�ضافة �إلى  المنازعات مجالًا �أكبر  لف� ض النظام  �أعطى  	·

نظام �ضريبة الدخل في المملكة العربية ال�سعودية:

التنفيذية  لائحته  �صدرت  كما  هـ   1425/1/15 وتاريخ  م/1  رقم  الملكي  بالمر�سوم  الجديد  الدخل  �ضريبة  نظام  �صدر 

العديد من المزايا ال�ضريبية المبا�شرة والغير  الوزاري رقم 1535 وتاريخ 1425/6/11 هـ وقد ت�ضمن النظام  بالقرار 

مبا�شرة بهدف �إيجاد مناخ ملائم للأ�ستثمار في المملكة، وجذب الا�ستثمارات الأجنبية، وتعزيز دور القطاع الخا� صفي 

التنمية الاقت�صادية في �ضوء الم�ستجدات المحلية والدولية، ومن �أهم �سمات النظام الجديد ما يلي:

وال�شفافية. الو�ضوح  	·
معتدلة. �ضريبية  ب�أ�سعار  الاخذ  	·

لفترة غير محدودة. ل�سنوات لاحقة  الخ�سائر  بترحيل  ال�سماح  	·
للأ�صول، المعجل  والا�ستهلاك  المجموعات،  ا�ستهلاك  ا�ستخدام �أ�سلوب  	·

الذاتي. الربط  اعتماد �أ�سلوب  	·
مرة الا�ستقطاعل أول  �ضريبة  �أقرار  	·

وا�ضح. ب�شكل  والمكلفين  ال�ضريبية  الإدارة  من  كل  و�ألتزامات  تحديد حقوق  	·
ال�ضريبية  الإقرارات  تقديم  وعدم  ال�ضريبي  التهرب  لمكافحة  وا�ضحة  )�إجراءات  والالتزام  التح�صيل  تفعيل �إلية  	·

في مواعيدها النظامية(.

. مرة  لاول  المظالم  ديوان  الا�ستئناف �أمام  المكلف في  �إقرار حق  	·
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نظام المراعي والغابات في المملكة العربية ال�سعودية:

·	 تنت�شر الغابات والمراعي في معظم �أنحاء المملكة بدرجات متفاوتة من حيث الكم والنوع ونتيجة لممار�سة الأن�شطة 
الت�أثير ال�سلبي على النظام  الت�أثير ال�سلبي ادى الى تدهور الغطاء النباتي الطبيعي ونتج عن ذلك  الب�شرية ذات 

البيئي في معظم المناطق وفي �سبيل المحافظة على الغابات والمراعي , فقد نهجت وزارة الزراعة عدداً من الإجراءات 

للحفاظ على تلك الموارد وكان �أهمها �صدور نظام المراعي والغابات الذى تم تعديلة عدة مــرات ) النظام الحالى 

هو ال�صادر له المر�سوم الملكي رقـم م/55  ل�سنة 1424 هـ  ولائحته التنفيذية ( بحيث �أ�صبح يعك�س �إهتمام حكومة 

المملكة العربية ال�سعودية بتطوير قطاع الغابات والموارد الطبيعية المتجددة وذلك من خلال و�ضع ال�ضوابط التى من 

��شأنها المحافظة على  المراعى الطبيعية والغابات العامة ومحتوياتها وحمايتها و ا�ستثمارها وتنميتها , وتطبيق عقوبات 

رادعة جراء مخالفة ذلك , وقد �سمح للوزارة بت�أجير المواقع المنا�ســبة من �أرا�ضى الغابات و المراعى و المتنزهات 

الوطنية ذات الأهمية للن�شاط ال�سياحي و الترفيهي الواقعة تحت �إ�شرافها للم�ستثمرين ) �أفراد / م�ؤ�س�سات / �شركات 

�سعودية وغير �سعودية / �شركات وفق نظام الا�ستثمار الأجنبي ( فى �إطار �ضوابط وا�شتراطات محددة .

دليل �إجراءات ت�أجير العقارات البلدية في المملكة العربية ال�سعودية :

يت�ضمن هذا الدليل )دليل �إجراءات ت�أجير العقارات البلدية( �إجابات على معظم الأ�سئلة التي تجول بفكر رجال الأعمال 

المهتمين في الا�ستثمار لدى البلديات كما ي�شكل مرجعاً للمخت�صين في البلديات حيث يت�ضمن المتطلبات وال�شروط العامة 

والإجراءات التنفيذية لت�أجير الممتلكات البلدية .

ويهدف الدليل عموماً �إلى تنظيم عملية ت�أجير العقارات البلدية بما يحقق �أهداف قيام البلديات وذلك وفقاً لما يلي :

. البلدية  الممتلكات  ت�أجير  عند  بها  الأخذ  الواجب  والأ�س�س  والقواعد  بالأحكام  لتعريف  	·
. البلديات  من �أجلها  التي �أن�شئت  الأهداف  يحقق  البلدية بما  للعقارات  الأمثل  الا�ستغلال  	·

تتيحها  التي  الا�ستثمارية  الفر� ص الا�ستفادة من  الم�ستثمرين في  بين  الفر� ص وتكاف�ؤ  والم�ساواة  العدالة  مبد�أ  تحقيق  	·
البلديات .

. الوطنية  التنمية  الم�شاركة في  على  وحثه  الخا� ص القطاع  ت�شجيع  	·
والأن�شطة الا�ستثمارية المذكورة في هذا الدليل هي الأن�شطة التي تمار�س فعلياً في الوقت الحا�ضر ولي�س المق�صود ح�صرها 

في المجالات المذكورة ، حيث �أن وكالة الوزارة للتخطيط والبرامج على ا�ستعداد لمناق�شة فكرة �أي م�شروع جديد �سواء 

تم اقتراحه من قبل رجال الأعمال في القطاع الخا�� صأو من قبل من�سوبي البلديات �شريطة توفر المتطلبات الأ�سا�سية 

المذكورة في الدليل .

معين  ن�شاط تجاري �أو خدمي  لممار�سة  والتعليمات  الأنظمة  من  به  ت�سمح  ما  للبلديات  الا�ستثمارية  بالأن�شطة  ويق�صد 

من قبل الم�ستثمرين عن طريق ت�أجيرهم الأرا�ضي والعقارات المملوكة للبلديات �شريطة �أن تكون مخططة ومخ�ص�صة 

لممار�سة هذه الأن�شطة.

15



نظام ال�سجل التجاري في المملكة العربية ال�سعودية:

في عام 1375 هـ �صدر نظام ال�سجل التجاري و قد  تم تعديله بالمر�سوم الملكى رقم 1 ل�سنة 1416هـ، ليكون متما�شياً مع 

الاتجاهات الحديثة من خلال �إعتباره �أداة لل�شهر القانوني بالن�سبة لمن ي�شملهم النظام , وقد هدف �إلى:

بيان  يت�ضمن  المدن   في  �سجل  خلال �إعداد  من  المملكة  في  التجارة  يزاولون  الذين  وال�شركات  التجار  ح�صر  	·
ب�أ�سماء التجار وال�شركات والتفا�صيل الخا�صة بكلًا منهم. 

للتاجر �أو  بال�سجل حجة  المقيدة  البيانات  اعتبرت  بالتالى  تاجر,  الا�ستعلام على �أى  ·	 تمكين كل ذي م�صلحة من 
عليه , بجانب الوقوف على تحديد م�سئوليات و�لاصحيات كل �شخ� صذى �صفة بال�شركة. 

عليهم. ت�سهي لا بالقيد  الألتزام  من  التجار  �صغار  بال�سجل, مما �أدىل إعفاء  القيد  ن�صاب  ·	 تحديد 
ال�سجل.  المقيدة في  للبيانات  الدائم  التحديث  بفكرة  ·	 الأخذ 

    

الا�ستثمار ال�سياحي

تعريف الا�ستثمار ال�سياحي : 

ال�سياحي  العر� ض جانب  في  �سواء  �سياحية  م�شروعات  وتوجيهها �إلى �إقامة  الأموال  ر�ؤو�س  توفير  المحور  بهذا  يق�صد 

النقل  و�شركات  الدينية  والمزارات  ال�سياحية  والأماكن  والمتنزهات  والمطاعم  ال�سياحية  والقرى  والمنتجعات  كالفنادق 

ال�سياحي... وغيرها، �أو في جانب الطلب ال�سياحي كالمعار� ضو�شركات الت�سويق والترويج والإعلام وغيرها، �أو في جانبي 

الأموال على  ر�ؤو�س  تقت�صر  ولا  الطرفين،  تتعامل مع  التي  وال�سياحة  ال�سفر  ووكالات  �شركات  والعر� ضكما في  الطلب 

ر�ؤو�س الأموال الوطنية، و�إنما ين�ضم �إليها ر�أ�س المال الأجنبي من خارج الدولة، ويرتبط ذلك بتوفير مناخ ملائم من 

العامة  الإدارة  ونظم   ، ب�شفافية  المتاحة  والمعلومات  الم�شجعة،  والحوافز  المي�سرة،  والت�شريعات  الأ�سا�سية  البنى  اكتمال 

المتطورة، كما يعد توفير درا�سات الجدوى للم�شاريع ال�سياحية عن�صرا« �أ�سا�سيا« في حفز وجذب الا�ستثمار �إليها. ج

 الا�ستثمار ال�سياحي في المملكة: 

تعتبر الا�ستثمارات ال�سياحية الع�صب الرئي�س للتنمية ال�سياحية عموماً بما توفره من دخل اقت�صادي وفر� صوظيفية، 

بالإ�ضافة لتح�سين مرافق البيئية ال�سياحية الأ�سا�سية والثانوية. من هذا المنطلق �أخذت الهيئة العامة لل�سياحة والآثار 

على عاتقها دعم وتوجيه وخدمة الا�ستثمارات ال�سياحية ب�شتى الطرق الممكنةل أهميتها الق�صوى في تحقيق ر�ؤية و�أهداف 

الإ�ستراتيجية الوطنية لتنمية ال�سياحة. وخلال ال�سنوات القليلة الما�ضية، قامت الهيئة العامة لل�سياحة والاثار ب�إعداد 

خطط لتطوير عدد من الوجهات ال�سياحية، والنماذج المعتمدة للتطوير، والعمل على �إيجاد عدد من فر� صالأ�ستثمار 

ال�سياحي مثل الأ�ستثمار في النزل البيئة والا�ستراحات الريفية وغيرها، ودرا�سات تقديم الحوافز الا�ستثمارية، والعمل على 
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�أزالة معوقات الأ�ستثمار ال�سياحي، و�إن�شاء مراكز خدمة الا�ستثمار ال�سياحي في المناطق، و �أقامة المعار� ضوالمنتديات ذات 

العلافة بالا�ستثمار ال�سياحي، والم�شاركة بالمنتديات والمعار� ضالدولية لل�سفر والا�ستثمار ال�سياحي. كما قامت با�ستكمال 

عدد من الإجراءات الهامة الهادفة لخدمات وت�سهيل الا�ستثمارات مثل: مراجعة درا�سات الجدوى الاقت�صادية، و�إعداد 

النماذج الا�ستثمارية المنا�سبة لكل م�شروع واعتماد بع� ضمنها نظاميا، وو�ضع الأطر النظامية لت�أ�سي�س �شركات التطوير، 

و�إن�شاء وتطوير قواعد البيانات اللازمة للفر� صالا�ستثمارية، والبدء في درا�سة الر�ؤية الم�ستقبلية لل�سياحة. وفيما يخ� ص

تقديم الحوافز الا�ستثمارية فالعمل جارِِ على �إعداد وثائق للتعاون مع الجهات التي تدعم البيئة الا�ستثمارية،�إ�ضافة لما 

تم توقيعه من اتفاقيات، مع بع� ضالجهات مثل البنك ال�سعودي للت�سليف والادخار، و�صندوق المئوية، ومجل�س الغرف 

التجارية وال�صناعية، وجاري ا�ستكمال تلك الاتفاقيات مع بع� ضالجهات ذات ال�صلة. 

ا�ستراتيجية الا�ستثمار ال�سياحي في المملكة: 

تهدف ا�ستراتيجية تطوير ال�سياحة بالمملكة  �إلى تحقيق ما يلى:

1-تنمية قطاع ال�سياحة في المملكة من خلال تحقيق الأهداف الفرعية التالية :

1- 1- زيادة م�ساهمته في الدخل الوطني .

1-2- زيادة م�ساهمته في الت�شغيل و�إتاحة فر� صالعمل .

1-3- تعظيم دوره في تحقيق التنمية الم�ستدامة .

1-4- تقوية دوره في تنمية الأقاليم والمجتمعات المحلية اقت�صادياً واجتماعياً ، وزيادة م�شاركتها في التنمية ال�سياحية 

1-5- نمو الوعى ال�سياحي وانت�شار ثقافة ال�سياحة لدى المواطنين .

1-6- تطوير التعليم ال�سياحى وبرامج التدريب ال�سياحى .

1-7- اكت�شاف المقومات والإمكانيات ال�سياحية في المملكة .

2- جذب مزيد من حركة ال�سياحة العالمية �إلى المملكة  من خلال تحقيق الأهداف الفرعية التالية :

2-1 – التعاون  بين الجهات الحكومية  في جهود الترويج ال�سياحى .

2-2 – التحالف الت�سويقى  للمنتجات ال�سياحية ال�سعودية .	

2-3 - فتح �أ�سواق �سياحية جديدة . 

2-4 – تطوير الجهود الإعلامية لتو�ضيح ال�صورة الواقعية للمجتمع ال�سعودي .

2-5- زيادة القدرة التناف�سية للمنتجات والخدمات ال�سياحية ال�سعودية ورفع م�ستوى الجودة بهما .

3- تنمية ال�سياحة ال�سعودية  البينية من خلال الأهداف الفرعية التالية :
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3-1- مواءمه جانب من العر� ضال�سياحى لموا�صفات الطلب ال�سياحى  .

3-2- تحفيز تدفق الا�ستثمارات ال�سياحية فيما بين مناطق المملكة .

3-3- ت�شجيع �إقامة الم�شروعات ال�سياحية .

3-4-  توحيد معايير الت�صنيف وتطبيق م�ؤ�شرات الجودة الموحدة.

3-5 –  �إن�شاء ممثليات �سياحية في �سفارت المملكة .

3-6-  ت�سهيل الت�أ�شيرات ال�سياحية .

3-7- م�ساواة ال�سائح  مع المواطن في �أ�سعار الإقامة والانتقال .

3-8 - تنمية الثقافة حول عنا�صر الجذب ال�سياحى في المملكة ، والاهتمام بالتعليم ال�سياحى حولها  في �إطار تكاملى  .

3-9 بناء القدرات للعاملين  في مختلف مجالات العمل ال�سياحي بالتدريب  الموجه لل�سياحة ال�سعودية.

3-10 – جذب قدر من ال�سياحة ال�سعودية المغادرة وتحويلها �إلى داخلية  .

 �أهداف الا�ستثمار ال�سياحي:

ال�سياحية  بالأن�شطة  العلاقة  ذات  الأنظمة  تطوير  و  ال�سياحي  بالا�ستثمار  المتعلقة  والت�شريعات  القوانين  تطوير  	·
المختلفة لزيادة جذب الا�ستثمار الوطني والأجنبيل إقامة الم�شروعات ال�سياحية.

ال�سياحي. للا�ستثمار      �إعداد �إ�ستراتيجية 	·
. والم�ستثمرين  الأعمال  لرجال  ال�سفر  ت�سهيل �إجراءات  	·

ال�سياحي. القطاع  لتنمية  ا�ستثمارية   �شركات  و�إن�شاء  دعم  	·
. ال�سياحي  القطاع  مع  الم�شتركة  ال�سياحية  الم�شاريع  بع� ض الحكومة �إقامة  تبني  	·

ال�سياحي. للنمو  القابلة  للمواقع  الاقت�صادية  الدرا�سات  الهيئة �إعداد  تبني  	·
المملكة. ال�سياحي في  الا�ستثمار  ديمومة  من �أجل  ناجحة  م�شاريع  تكون في  يجب �أن  ال�سياحية  الا�ستثمارات  	·

التي  والتعقيدات  العقبات  و�إزالة كافة  ال�سياحي  الا�ستثمار  وجود دائرة �أو م�ؤ�س�سة معنية بمتابعة ق�ضايا وم�شاكل  	·
تواجه الم�ستثمرين في هذا القطاع الفعال.

ا�ستقطابها  التي تم  الم�شاريع  فاعلين في  يكونوا  للمواطنين من �أجل �أن  بالن�سبة  ال�سياحي  الا�ستثمار  �إدراك �أهمية  	·
للا�ستثمار ال�سياحي.

وثقافاتها  ن�شاطاتها  ب�إبراز  وفاعل،  ا�ستراتيجي  ك�شريك  ال�سياحية  التنمية  عملية  في  المحلية  المجتمعات  �إ�شراك  	·
وتراثها والأفكار الخلاقة لديها. وتحفيزهم لتوفير الإيدى العاملة والخدمات الم�ساندة.
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الإجراءات والبرامج التنفيذية المخطط لها لتطوير الا�ستثمار ال�سياحي:

ال�سياحية. بالمواقع  للا�ستثمار  الإجرائية  الأدلة  �إعداد  	·
. �سياحية  تنمية  �شركات  �إن�شاء  	·

ال�سياحية. الم�شاريع  لتمويل  المالية  الم�ؤ�س�سات  مع  التن�سيق  	·
ال�سياحة. بالمن��شآت  الا�ستثمارية  وال�شركات  ال�سياحي  للنمو  القابلة  للمواقع  بيانات  قاعدة  �إعداد  	·

. العالمية  ال�سياحية   التنظيمية  والهيئات  التجارية  الغرف  بين  م�شترك  دور  تفعيل  	·
ال�سياحية. المن��شآت  �سهولة �إقامة  على  ينعك�س  ال�سياحي بما  الا�ستثمار  لمناخ  الهيئة  دعم  	·

ال�سياحية. الم�شاريع  لعر� ض �سنوي  ملتقى  �إقامة  	·
ال�سياحي. للا�ستثمار  الحكومية  الت�سهيلات  تقديم  	·

ال�سياحة. قطاع  بالا�ستثمار في  الخا�صة  والت�شريعات  والأنظمة  القوانين  تن�سيق  	·
. ال�سياحة  ولجان  والتجارية  ال�صناعية  الغرف  وبين  بينها  والتن�سيق  بال�سياحة  معنية  وطنية  �إن�شاء لجان  	·

الت�شجيعية. الحوافز  من حيث  الوطنيين  بالم�ستثمرين  الأجانب  ال�سياحيين  الم�ستثمرين  م�ساواة  	·
ال�سياحي. بالا�ستثمار  �سنوية مخت�صة  ومعار� ض منتديات  �إقامة  	·

الا�ستثمار  �صندوق  مثال   ( ال�سياحي  للا�ستثمار  العربية   الدول  كافة  بم�شاركة  مالية  م�ؤ�س�سة  وجود  على  العمل  	·
ال�سياحي العربي(.

للفر� ص اقت�صادية  درا�سات جدوى  و�إعداد  ال�سياحي  الا�ستثمار  لمواقع ومجالات  وا�ضحة  ا�ستثمارية  ر�سم خريطة  	·
الا�ستثمارية المتاحةل إقامة م�شروعات �سياحية .

بالمملكة ال�سياحي  الا�ستثمار  فر� ص لعر� ض دولية  م�ؤتمرات  �إقامة  	·

بيئة الا�ستثمار ال�سياحي:

تت�صف ال�سيا�سة الاقت�صادية المطبقة في المملكة كما �سبق ذكره بعدد من الخ�صائ� صمنها انتهاج �سيا�سة ال�سوق الحر، 

وت�شجيع القطاع الخا�ص، وعدم وجود قيود على التعاملات المالية، وت�سهيل الا�ستثمار المحلي والأجنبي. وللتعرف الدقيق 

على بيئة الا�ستثمار ال�سياحي في المملكة قامت الهيئة بعدد من الم�سوحات والدرا�سات. وفيما يلي عر� ضموجز لمقومات 

ومعوقات الا�ستثمار ال�سياحي ح�سب النتائج المتح�صل عليها من الم�سوحات والدرا�سات التي �أجريت بهذا الخ�صو�ص.

مقومات الا�ستثمار:

بعوامل ومقومات  ال�سعودية  العربية  المملكة  التحديد في  ال�سياحي على وجه  والا�ستثمار  الا�ستثمار عموماً  يرتبط مناخ 

عديدة، يمكن �إجمالها بالنقاط التالية:
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1- توافر الموارد الطبيعية والتراثية والثقافية.

2- تطور البنية التحتية.

3- الا�ستقرار ال�سيا�سي والأمني.

4- الح�ضارة التجارية والبيئة الاقت�صادية.

5- اتفاقات تجارية ثنائية ومتعددة مع العديد من الدول العربية والإ�سلامية والأخرى.

4- الح�ضارة التجارية والبيئية الاقت�صادية.

6- ال�سيا�سة التجارية.

7- انخفا� ضالنظام ال�ضريبي.

8- ات�ساع وتنوع حجم ال�سوق.

9- تطور النظام الم�صرفي والقدرات التمويلية.

ت�شخي�ص معوقات الا�ستثمار:

وحلقات  الميدانية،  والم�سوحات  الدرا�سات  من  العديد  من خلال  ال�سياحي  الا�ستثمار  معوقات  بت�شخي� ص الهيئة  قامت 

النقا�ش، والمقابلات ال�شخ�صية، ور�صد عدد من التجارب العالمية. وقد تم بناء على ذلك تحديد �أهم المعوقات الم�ؤ�س�سية 

وال�سوقية والمالية للا�ستثمار ال�سياحي، وو�ضع خطط معالجتها. 
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�أنماط ال�سياحة في المملكة

الأنماط ال�سياحية الواعدة:

ال�سياحي  النمط  وت�سويق هذا  لتنمية  ا�ستراتيجية  الهيئة خطة  والأعمال: �أعدت  والم�ؤتمرات  المعار�ض  �سياحة  	•
المهم، وذلك بالتعاون مع اللجنة المعنية بهذا النمط في مجل�س الغرف التجارية والقطاع الخا�ص، بهدف تن�شيط 

الفنية،  والمعار� ض وال�صناعية،  التجارية  المعار� ض مثل  الفعاليات  العديد من  المجال، من خلال  ال�سياحة في هذا 

والم�ؤتمرات والمنتديات، مع توفير برامج �سياحية مخ�ص�صة لتلك الفعاليات.

تلك  لتهيئة  الهيئة  وت�سعى  المملكة.  والثقافية في  التراثية  المواقع  الهيئة �آلاف  والتراث: حددت  الثقافة  �سياحة  	•
الأماكن لتكون �أكثر قدرة على جذب ال�سياح وتعريفهم بتاريخ وح�ضارة المملكة.
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وت�سويق  لتنظيم  الخا� ص والقطاع  ال�شباب  لرعاية  العامة  الرئا�سة  مع  بالتن�سيق  الهيئة  تعمل  الريا�ضة:  �سياحة  	•
برامج �سياحية مميزة م�صاحبة للفعاليات والأن�شطة الريا�ضية الجماعية �أو الفردية، وذلك بهدف جذب �أكبر عدد 

ممكن من محبي تلك الريا�ضات.

الأن�شطة  بع� ض وتنفيذ  تطوير  على  المناطق  وفي  الدولة  م�ؤ�س�سات  من  �شركائها  مع  الهيئة  ت�سعى  البيئية:  ال�سياحة  	•
والبحار. ومن هذه  والرمال  والكهوف  والريا� ض والوديان  الطبيعية كال�صحاري والجبال  بالأماكن  المرتبطة  ال�سياحية 

الأن�شطة النزهات والغو�ص، وت�سلق الجبال و�إقامة المخيمات والرحلات البرية )ال�سفاري( والا�ستجمام ب�شتى �أ�شكاله.

تبرز  التي  ال�سياحية  المهرجانات  من  العديد  ودعم  بت�شجيع  حالياً  الهيئة  تقوم  والمهرجانات:  الترفيه  �سياحة  	•
تراث المملكة الغني وما�ضيها العريق, ومن �أبرزها مهرجان الجنادرية التراثي، ومهرجانات المدن مثل جدة والمدينة 

والطائف والباحة و�أبها والمنطقة ال�شرقية والق�صيم وحائل وغيرها.

الت�سوق: تقدم المملكة حالياً، بما يوجد فيها من مراكز و�أ�سواق تجارية �ضخمة، تجربة ت�سوق رائعة ت�شمل  �سياحة  	•
العديد من الخيارات المختلفة، وت�سعى الهيئة �إلى تنفيذ برامج ت�سويقية وترويجية تهدف �إلى جذب الراغبين من 

داخل المملكة وخارجها في الت�سوق وال�شراء.

والمغامرات: قامت الهيئة خلال الفترة الما�ضية بدعم وتنظيم عدد من الأن�شطة المرتبطة  الا�ستك�شاف  �سياحة  	•
ب�سياحة الا�ستك�شاف والمغامرات مثل �سباق الزوارق ال�سريعة )الفورم لا1( والطيران ال�شراعي، و�سباقات تحدي 

الرمال في عدد من مناطق المملكة. وتخطط الهيئة خلال الفترة القادمة لدعم تنظيم المزيد من تلك الفعاليات 

الريا�ضية.

برامج  تنفيذ  على  الخا� ص والقطاع  المعنية  الحكومية  الجهات  مع  الهيئة  تعمل  وال�صحة:  الا�ست�شفاء  �سياحة  	•
ت�سويقية لجذب عدد كبير من الراغبين في الح�صول على خدمات الا�ست�شفاء وال�صحة والا�ستفادة من الإمكانات 

الطبية المتوافرة في المملكة، والطاقة الا�ستيعابية للم�ست�شفيات المحلية الخا�صة.

التعليم والتدريب: ت�سعى الهيئة �إلي تن�شيط ال�سياحة التعليمية والتدريبية بهدف الا�ستفادة من الطاقات  �سياحة  	•
المتاحة في جامعات المملكة ومعاهدها ومراكزها التعليمية والتدريبية ومراكز الم�ؤتمرات والاجتماعات.

والزراعية: تعمل الهيئة على تن�شيط هذه ال�سوق الواعدة، من خلال تقديم نماذج م�شروعات  الريفية  ال�سياحة  	•
�سياحيةل إقامة نزل ريفية في ثلاث مناطق ذات طبيعة مختلفة )�صحراوية، �ساحلية، جبلية(، ذات مقومات �سياحية 

مميزة من النواحي البيئية والثقافية والتراثية.

الأ�سواق ال�سياحية الم�ستهدفة: 

الت�سهيلات  وذلك في �ضوء   - بالعمرة  المرتبطة  ولل�سياحة  المحلية،  ال�سياحة  العامة �أولويةل أ�سواق  الإ�ستراتيجية  ت�ضع 
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الحالية في �أنظمة و�إجراءات ت�أ�شيرات العمرة - ولأن�شطة ملائمة لل�سوق الأجنبي ا�ستناداً على تراث المملكة الاجتماعي 

ا�ستقطاب مواطني دول  الإ�ستراتيجية �إلى  ال�سياحة المحلية، تهدف  والثقافي. ومن منطلق جغرافي، وزيادة على �سوق 

تعنى  وجذابة  ملائمة  بتوفير �أ�سواق  وذلك  الأخرى،  والدول  والإ�سلامية،  العربية  والدول  الخليجي،  التعاون  مجل�س 

مثل  �سياحية �أخرى  وتحفيز �أ�سواق  الت�سوق.  و�سياحة  الطبيعة،  على  المرتكزة  وال�سياحة  والثقافية،  البيئية  بال�سياحة 

الريا�ضة والعلاج والتعليم والأعمال وغيرها. ولقد راعت خطط تطوير الوجهات والمواقع ال�سياحية تلبية متطلبات جميع 

هذه الفئات مع الأخذ بعين الاعتبار �أي�ضا مراعاة توفير منتجات تلائم معظم فئات الدخل.

�أهم م�ؤ�شرات الحركة ال�سياحية )يناير– �أغ�سط�س( لعام 2008م .

فيما يلي خلا�صةل أهم ما ورد فيه:

بلغ �إجمالي الرحلات المحلية )19.118( مليون رحلة �سياحية خلال الفترة )يناير – �أغ�سط�س( من عام2008م،  	•
بمعدل نمو )4.1(، �أنفقوا )22.3( مليار ريال بمعدل نمو )14%( مقارنة بنف�س الفترة من عام 2007م.

بلغ �إجمالي الرحلات الوافدة )10.403( ملايين رحلة �سياحية خلال الفترة )يناير – �أغ�سط�س( من عام2008م،  	•
بمعدل نمو )30%(، �أنفقوا )17( مليار ريال، بمعدل نمو )9%( مقارنة بنف�س الفترة من عام 2007م.

بلغ �إجمالي الرحلات المغادرة )3.782( ملايين رحلة �سياحية خلال الفترة )يناير – �أغ�سط�س( من عام2008م،  	•
بمعدل نمو )36.1%(، �أنفقوا )15.5( مليار ريال بمعدل نمو )39%( مقارنة بنف�س الفترة من عام 2007م.
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المغادرة )المحليين(:

ال�سياحة المغادرة 2007م

الرحلات ال�سياحي: 4.1 مليون 

الليالي: 45.4 مليون

الم�صروفات:    18.3 بليون ر.�س
القادمين:

ال�سياحة الوافدة 2007م

الرحلات ال�سياحية: 11.5 مليون

الليالي: 152.4 مليون

الم�صروفات: 19.6 بليون ر.�س

ال�سياحة المحلية 2007م

الرحلات ال�سياحية:28.6  مليون

الليالي: 188مليون

الم�صروفات: 31.8 بليون ر.�س



 ت�شجيع الهيئة للأ�ستمثار ال�سياحي من خلال:

الحوافز الا�ستثمارية: 

الحوافز على وجه العموم، يمكن �أن تكون عادة على �شكل دعم مالي مبا�شر )مثل المنح والقرو� ضالمي�سرة والإعانات  	·
… �إلخ( �أو على �شكل حوافز غير مالية مثل ت�سهيل الا�ستثمار والدعم الفني و�إزالة معوقاته. وذلكل أي ن�شاط من 
الأن�شطة الا�ستثمارية، وت�سعى لتحقيق بع� ضمن هذه الحوافز من خلال الإمكانات وال�لاصحيات المتاحة لديها �أو 

بالتعاون مع جهات �أخرى لدعم ن�شاط الا�ستثمار ال�سياحي.  

الحوافز المالية:

ال�سعودي  الاقت�صاد  تنمية  ودعم  لم�ساعدة  تم �إن�شا�ؤها  التي  التمويل  وموارد  التنمية  �صناديق  من  العديد  هناك  	·
ب�صورة عامة. ويمكن ا�ستخدام عدد من هذه ال�صناديق كم�صدر لر�أ�س المال في قطاع ال�سياحة  ومنها ال�صناديق 

المو�ضحة �أدناه:

والادخار الت�سليف  بنك  	·
المئوية  �صندوق  	·

ال�سعودي  ال�صناعية  التنمية  �صندوق  	·
العامة الا�ستثمارات  �صندوق  	·
الب�شرية الموارد  تنمية  �صندوق  	·

الحوافز غير المالية:

تم �أن�شاء الغرف التجارية ومجل�س الغرف التجارية ال�صناعية ال�سعودية للعناية بالا�ستثمار والم�ستثمرين. 	·
الحوافز غير المالية ت�شمل الن�شاطات والإجراءات والخدمات التي ت�سهم بفعالية في �إزالة �أو تقليل معوقات الا�ستثمار.  	·

عن طريق دعم الهيئة لدى الجهات الحكومية ذات العلاقة .

الحوافز الأخرى:

الدعم الفني للقطاع الخا� صمن خدمات ا�ست�شارية في كافة مراحل التطوير، ومراجعة بع� ضالدرا�سات  اللازمة.  	·
الفنية والمالية. 

مراكز خدمات الا�ستثمار ال�سياحي في المدن الرئي�سة في المملكة.والمعنية با�ستقبال الم�ستثمر وتقديم الدعم له. 	·
مركز للخدمة ال�شاملة المقترحة )كم�شروع رئي�س �ضمن م�شاريع تطوير كل وجهة �سياحية لت�سهيل كافة الإجراءات  	·

وتوفير الحوافز المتاحة للم�ستثمرين. 

�إبراز الفر� صالا�ستثمارية المتاحة في القطاعات ال�سياحية المختلفة، حيث تنظم الهيئة الملتقيات والندوات  بالتعاون  	·
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مع عدد من الجهات الحكومية والقطاع الخا�ص، بهدف �إبراز الفر� صالا�ستثمارية المتاحة في القطاعات ال�سياحية 

المختلفة، وعر� ضعدد من الفر� صالا�ستثمارية ال�سياحية القائمة، والجديدة المتاحة في الوجهات ال�سياحية، وتحفيز 

ال�شركات والم�شاريع الا�ستثمارية ال�سياحة التي تطرحها الهيئة العامة لل�سياحة والآثار �أو �شركائها. 

-15 من  الفترة  خلال  الريا� ض بمدينة  الأول«  ال�سعودي  ال�سياحي  والا�ستثمار  ال�سفر  »ملتقى  الهيئة  نظمت  	·
1429/3/19هـ، بالتعاون مع عدد من الجهات الحكومية والقطاع الخا�ص، حيث �سيقام هذا الملتقى ب�صفة دورية 

لخدمة �صناعة ال�سياحة ب�شكل عام، بهدف:

الخ(. وال�سياحة..  ال�سفر  )الايواء،  المختلفة  ال�سياحية  القطاعات  المتاحة في  الا�ستثمارية  الفر� ص ·	 �إبراز 
عر� ضعدد من الفر� صالا�ستثمارية ال�سياحية القائمة، والجديدة المتاحة في الوجهات ال�سياحية. 	·
تحفيز ال�شركات والم�شاريع الا�ستثمارية ال�سياحة التي تطرحها الهيئة العليا لل�سياحية �أو �شركائها. 	·

وتطوير  الملتقى خطوة هامة في دعم  ويعد  م�ستدامة«  لتنمية  �شراكة  للجميع..  »ال�سياحة  �شعار  الملتقى تحت  �أقيم  	·
الا�ستثمار ال�سياحي وفر�صة لتبادل الر�ؤى والأفكار التطويرية حول �صناعة ال�سياحة في المملكة.

نظمت الهيئة في مدينة الريا� ضملتقى ومعر� ضدولي للحرف اليدوية، بم�شاركة عدد من الدول الإ�سلامية في  	·
فترة �سابقة. 

دبي،  العربي في  ال�سفر  �سوق  معر� ض الم�شاركة في  ذلك  ومن  والدولية،  الإقليمية  والملتقيات  المعار� ض الم�شاركة في  	·
حيث ي�شارك عدد من الم�ستثمرين تحت مظلتها،وت�شارك الهيئة في المعار� ضوالندوات التي ينظمها ال�شركاء من 

القطاعين العام والخا�ص، كما ت�شارك الهيئة في الندوات التي تنظمها منظمة ال�سياحة العالمية، والمنظمات ذات 

العلاقة بالحرف والأن�شطة ال�سياحية الأخرى. 

تراخي�ص الأن�شطة ال�سياحية: 

ومراقبتها  ال�سياحية  والمهن  والأن�شطة  و  ال�سياحي  الإيواء  لمرافق  والت�صنيف  والترخي� ص بالت�سجيل  الهيئة  تقوم  	·
و�ضبط الجودة فيها، ويتم التن�سيق مع الجهات المعنية والتي لها علاقة فيما يخت� صبت�شغيل الأن�شطة ال�سياحية ، 

وت�شمل الأن�شطة والمهن ال�سياحية التي يتم ترخي�صها في الوقت الحالي:  

الترخي�ص للأيواء ال�سياحي:

تم  كما  العلاقة،  ذات  الجهات  مع  بالتعاون   ) المفرو�شة  وال�شقق  الفنادق  )مثل  الإيواء  لقطاع  الترخي� ص ·	 يتم 
تحديث نظام ت�صنيف قطاع الإيواء ) نظام النجوم (، و�إعداد معايير الت�صنيف الجديدة لقطاع الإيواء بالا�ستعانة 

ب�أف�ضل التجارب العالمية في هذا المجال، بم�شاركة المخت�صين في �صناعة ال�سياحة من القطاعين العام والخا�ص.

الات�صال  قنوات  خلال  من  القطاع  تطوير  على  �سلباً  ت�ؤثر  التي  العوائق  تذليل  على  وتحر� ص الهيئة  تقوم  كما  	·
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المبا�شرة مع ال�شركاء �أو من خلال عقد الور� شفي مقراتها بالمناطق �أو في مقار الغرف التجارية بالمملكة.

�أعدت الهيئة بالتعاون مع الجهات ذات العلاقة ت�صنيف جديد لمن�شات الإيواء، معتداً على �أف�ضل الت�صنيفات العالمية. 	·

الترخي�ص لوكالات ال�سفر:

·    تقوم الهيئة بالترخي� صحالياً لن�شاط وكالات ال�سفر بعد �أ�ستلام مهامها من الجهات ذات الأخت�صا� ص�سابقاً وذلك  
في اواخر عام 1429هـ، وقد �أعدت الهيئة دليلًا يو�ضح �أجراءات الترخي� صلهذا الن�شاط.

الترخي�ص للإر�شاد ال�سياحي: 

مميزة،  خدمات  لتقديم  ال�سياحي  المر�شد  دور  تفعيل  بهدف  ال�سياحي،  الإر�شاد  مهنة  بتنظيم  الهيئة  قامت  	·
عند مرافقة ال�سياح والتعريف بالمواقع ال�سياحية، وتقديم المعلومات ال�صحيحة لمرافقيه ب�أ�سلوب جيد، بما يحقق 

رفع م�ستوى الخدمات ال�سياحية المقدمة في المملكة، وقد تم الترخي� صمنذ �إطلاق البرنامج حتى الآن لما يزيد 

على  ) 86 مر�شداً �سياحياً (. 

الترخي�ص لمنظمو الرحلات ال�سياحية:

فقد  ال�سياحي،  القطاع  تطوير  في  ال�سياحية  الرحلات  منظمو  يلعبه  الذي  الهام  للدور  الهيئة  لا�ستيعاب  نظراً  	·
تم �إ�صدار �ضوابط مف�صلة  لترخي� صمنظمي الرحلات ال�سياحية. بعد مناق�شتها مع ال�شركاء من القطاعين العام 

والخا� ص. وقد تم الترخي� صلـ ) 34 ( منظم رحلات، بالإ�ضافة لوجود ما يزيد على ) 150 ( طلب ترخي� صمازالت 

تحت الإجراء.

الترخي�ص لممار�سة ن�شاط الم�شاركة بالوقت:

�إن نظام الم�شاركة بالوقت يتيح توزيع تكاليف الإن�شاء والت�أثيث والإدارة والت�شغيل وال�صيانة الدورية على �أكثر من منتفع 

واحد مما يخفف التكاليف على المنتفعين )ال�سياح( وخا�صة �أن ال�سياحة لم تعد قا�صرة على ذوى الدخل المرتفع. وقد 

واجهت هذه ال�صناعة انتقادات كثيرة في الآونة الأخيرة �إلى الحد الذي حدا بالبع� ضللت�أكيد على ا�ستحالة نجاح هذا 

النظام. وعلى الرغم من الت�سليم ب�أنه ي�ساء ا�ستخدام �أ�ساليب البيع مما يعطي انطباعا �سيئاً عن هذه ال�صناعة ويعوق 

نموها, �إلا �أن م�ستقبل هذه ال�صناعة يمكن �أن يكون م�شرقا من خلال تدخل الدولةل أحكام ال�سيطرة على هذه ال�صناعة 

و�ضع  بهدف  المنا�سبة  واللوائح  الأنظمة  ب�إ�صدار  وذلك  بالوقت  الم�شاركة  بنظام  والم�شترين  للمالكين  والحماية  الوليدة 

ال�ضوابط التي يمكن �أن تزيل ال�شك وتمنع الخلط في كثير من المواقف. 

ولا �شك �أن تطبيق هذا النظام في المملكة �سي�ساعد على �إنعا� شحركة ال�سياحة ب�شكل عام، خا�صة مع تطبيق نظام �صارم 

ي�ساعد على تح�سين بيئة تطبيق النظام، والعمل على تعزيز دور القطاع الحكومي مع التزامه بو�ضع نظام محدد يتما�شى 
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مع الأنظمة العامة للمملكة. وقد انت�شر هذا الن�شاط في المملكة حيث تزاول بع� ضال�شركات ن�شاط �إن�شاء وبيع الوحدات 

على �أ�سا�س نظام الم�شاركة بالوقت كما توجد عدة م�ؤ�س�سات و�شركات تتولى ت�سويق وحدات يقع مقارها خارج المملكة 

كوكلاء ل�شركات �أجنبية. برغم عدم وجود �ضوابط �أو قواعد من ال�سابق تنظم هذا الن�شاط.

بالموافقة على  القا�ضي  وتاريخ 1427/8/20هـ  الكريم رقم )م/52(  الملكي  المر�سوم  وهذا ما دعى م�ؤخراً �إلى �صدور 

نظام الم�شاركة بالوقت في الوحدات العقارية ال�سياحية.

الترخي�ص للنقل ال�سياحي:

تعاونت الهيئة مع وزارة النقل من خلال فريق عمل فنيل إعداد �إجراءات وا�شتراطات ترخي� صللنقل ال�سياحي 

) بالحافلات ( وكان يهدف �إلى �إيجاد هذا الترخي� صعلى خارطة تراخي� صالنقل الذي ت�شرف عليها الوزارة وتوفير 

و�سيلة نقل م�ؤهلة للن�شاط ال�سياحي، وتم �إعداد اللائحة وال�شروط اللازمة واعتمادها من �صاحب ال�لاصحية في الوزارة 

. ويجري حالياً درا�سة تنظيم ) النقل ال�ساحلي ( مع الجهات المعنية.

�إ�صدار اذونات الت�أ�شيرات ال�سياحية: 

ونقل  وا�ستقبال  بن�شاط  للقيام  الهيئة  لها من قبل  المرخ� ص ال�سياحية على الجهات  الت�أ�شيرات  تقت�صر رعاية �إ�صدار 

ال�ضوابط اللازمة  بالتعاون مع الجهات الحكومية المعنية بو�ضع  الهيئة  القادمين من خارج المملكة، وقامت  ال�سائحين 

لإ�صدار الت�أ�شيرات ال�سياحية والتي ت�ساهم في ت�سهيل وانتظام منح الت�أ�شيرات ال�سياحية ب�شفافية با�ستخدام �إجراءات 

وا�ضحة و�سريعة من قبل جميع الممثليات ال�سعودية في الخارج.

 

مجالات الا�ستثمار ال�سياحي في المملكة

يعرّف الا�ستثمار ال�سياحي ب�أنه الا�ستثمار في �أحد المجالات التي يغطيها قطاع ال�سياحة والتي ت�شمل الكثير من الأن�شطة 

ذات العلاقة بال�سياحة ب�شكل مبا�شر، وكذلك الا�ستثمار في  الخدمات ال�سياحية الم�ساندة التي تجعل مقا�صد الو�صول 

الموارد  ا�ستغلال  على  ب�صفة �أ�سا�سية  ترتكز  والتي  ال�سياحية،  للن�شاطات  والدعم  التحتية  البنية  وتقدم  �أكثر جاذبية، 

الطبيعية و التاريخية و التراثية و الب�شرية وتعظيم قيمها في المملكة , وما تحققه من مردود و عائد �سواء في دفع عجلة 

التنمية ال�سياحية �أو تحريك الن�شاط الاقت�صادي بالمملكة من خلق فر� صعمل جديدة وزيادة الإنتـــاج و الدخل. وهنالك 

بع� ضالأن�شطة و المجالات التي يتعين �أن تو�ضع �ضمن �أولويات الم�شروعات التي تت�ضمنها الحقائب الا�ستثمارية, وتكون 

مُعدة للتنمية والا�ستثمار ال�سياحي, وتتمثل هذه المجالات فيما يلي:
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الا�ستثمار في الوجهات والمواقع ال�سياحية:

ال�سياحية من خلال  والمواقع  الوجهات  تطوير  برنامج  بتنفيذ  المناطق  الرئي�سيين في  ال�شركاء  مع  بالتعاون  الهيئة  تقوم 

�سل�سلة من الم�شاريع ت�شمل عدد من المواقع القابلة للتطوير ال�سياحي �إما كوجهات �سياحية متعددة الا�ستخدامات �أو كمواقع 

لم�شاريع ا�ستثمارية �سياحية كالمنتجعات والمتنزهات وغيرها. وقد و�ضعت �أولويات محددة لبدء �إعداد خطط لتطوير هذه 

الأماكن وفقال أ�س�س ومعايير قابلة للقيا�س �أعدت لهذه الغاية، و�أولى الوجهات التي تم طرحها وجهة العقير ال�سياحية.  

م�شروع تطوير العقير: نموذج تطوير الوجهات ال�سياحية بالمملكة:

ا�ستراتيجيات  الوطني في عدد من  الم�ستوى  على  التطوير  ذات �أولوية في  �سياحية  تنمية  كمنطقة  العقير  اعتُمدت  	.1

التنمية. وقد �شُكلت لجنة توجيهية للإ�شراف على تنفيذ درا�سات م�شروع تطوير العقير ت�ضم في ع�ضويتها كلًا من 

الأمين العام للهيئة، ووزير المالية، ووزير الاقت�صاد والتخطيط، ووزير التجارة وال�صناعة، ومحافظ الهيئة العامة 

الفنية، وثلاثة  لل��شؤون  البلدية والقروية  ال��شؤون  للا�ستثمار، و�أمين عام المجل�س الاقت�صادي الأعلى، ووكيل وزارة 

�أع�ضاء من مجل�س �إدارة الهيئة من القطاع الخا�ص.

لتنمـية  المبدئي  الت�صور  وت�شتمل على  العقير،  تطوير  لم�شروع  الأولى  المرحلة  التوجيهية مخرجات  اللجنة  اعتمدت  	.2

العقير بو�صفها وجهة �سياحيـة �ساحليـة جديدة، ونموذجاً لتطوير الوجهات ال�سياحية الأخرى في المملكة، كما �أو�صت 

اللجنة بالبدء في �إعداد الدرا�سات التف�صيلية اللازمة )المرحلة الثانية(.

تقديم م�شروع العقير وبرنامج تطوير الوجهات ال�سياحية لمقام خادم الحرمين ال�شريفين و�سمو ولي عهده الأمين  	.3

– حفظهما الله - خلال الزيارة الملكية لمحافظة الأح�ساء بالمنطقة ال�شرقية في �شهر جمادى الأولى 1427هـ )يوليو 
2006م(، و تم �إعلان الم�شروع كوجهة �سياحية �ساحلية كبرى متعددة الا�ستخدامات.

الثانية من م�شروع تطوير  للمرحلة  والآثار  لل�سياحة  العامة  الهيئة  ا�ستكمال  الدولة على  العليا في  وافقت الجهات  	.4

العقير بما في ذلك �إن�شاء �شركة تطوير العقير.

لدرا�سـة  اللازمـة  والمالية  الفنية  الأولية  الدرا�سات  وا�ستكمال  بالم�شروع،  الم�شاركين  والمطورين  الرئي�س  المطور  ت�أهيل  	.5

الجـدوى الاقت�صادية لم�شروع العقير، و�إكمال م�سودة عقد ت�أ�سي�س �شركة تطوير العقير والتي يجري العمل عليها حالياً.

م�شروع �سوق عكاظ بمحافظة الطائف– منطقة مكة المكرمة:

الأن�شطة  ال�شامل جميع  المخطط  ويحت�ضن  الأن�شطة،  متكاملة من  التاريخي منظومة  �سوق عكاظ  تطوير  �شملت فكرة 

ويوزعها في تنا�سق مدرو�س، لت�شكل العنا�صر المكونة للم�شروع، و�سيظهر �سوق عكاظ بثوبه الجديد الذي �سيوفر الكثير 

من فر� صالعمل،ويحفز الا�ستثمار ال�سياحي، و�سي�ساهم في �أعادة الريادة ال�سياحية لمحافظة الطائف، �سيتم ت�أهيل مطورين للم�شروع 

خلال الأيام القليلة القادمة ، ومن ثم �سيتم اختيار مطور �أو �أكثر للم�شروع حيث �سيتم طرح الكثير من المواقع للا�ستثمار ال�سياحي. 
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نبذة عن الموقع:

مزرعة  �شمالًا  يحده  تقريباً  10كم2  م�ساحتها  ار� ض على  الطائف  محافظة  من  ال�شرقي  بال�شمال  الم�شروع  يقع  	·
الملك خالد وجنوباً قرية �صلبة و�صخور العبلاء والاثيداء وغرباً وادي وج وطريق الريا� ضالطائف ال�سريع.

النا�س  تجمع  منطقة  يعتقد �أنها  والتي  الجنوب  في   ال�صخرية  الكتل  ماعدا  عام  ب�شكل  منب�سط  الموقع  ويعتبر  	·
�سابقاً في �سوق عكاظ.

فكرة الم�شروع:

تم اقتراح العديد من العنا�صر التي من ��شأنها �ضمان ا�ستمرارية فعالية ال�سوق على مدار ال�سنة وقد كان �أبرزها  	·
)جادة عكاظ وهو المحور التجاري الرئي�س الذي يخترق الم�شروع، �إ�ضافة �إلى قبة النابغة وم�سرح العرو� ضوالمنطقة 

ال�سكنية والحديقة ال�صخرية والمنطقة الأثرية وبع� ضالمزارع التي تبرز منتجات المنطقة من الورد والع�سل(.

الأ�ستثمار في م�شاريع النزل البيئية والا�ستراحات الريفية:

�إن �أهم ما ي�شغلنا في م�شاريع النزل البيئية والا�ستراحات الريفية هو البيئة المحيطة ولي�س مكان الإقامة )الإيواء(  	•
بحد ذاتها، و�أهم ما يعنينا بالدرجة الأولى: )خ�صائ� صالمكان الطبيعة المحيطة، عوامل الجذب الثقافية، �أ�ساليب 

المنطقة في عملية  كيفية �إ�شراك �أهالي  والريفية )الزراعية(،  البيئية  ال�سياحة  وم�سارات  وت�سويق رحلات  �إدارة 

تنمية الم�شروع(.

ترخ� صالهيئة بالتعاون مع الجهات الحكومية ذات العلاقة لم�شاريع النزل البيئية والا�ستراحات الريفية حيث اعدت  	•
الهيئة ادلة للارا�شادات الفنية لهذا النوع من الن�شاط. 

تتوفر  ,  ويجب �أن  تقدم خدمات )الإيواء( التي  ال�سياحية  الم�شاريع  الريفية هي �أحد  والا�ستراحات  البيئية  النزل  	•
فيها �أكبر قدر من ال�شروط الآتية:

الحفاظ على البيئة النباتية والحيوانية المحيطة. 	-

محاولة العمل مع المجتمع المحلي. 	-

تثقيف كلٍٍٍٍٍ من العاملين وال�سائحين بالبيئة الطبيعية والثقافية المحيطة. 	-

ا�ستخدام بدائل وو�سائل م�ستدامة للح�صول على المياه وتقليل الفاقد منها. 	-

تقليل الأثر ال�سلبي للمخلفات ال�صلبة وال�سائلة على البيئةل أدنى حد ممكن. 	-

توفير الطاقة من خلال ت�صميمات طبيعية وم�صادر متجددة من الطاقة. 	-

ا�ستخدام تقنيات تقليدية في البناء تحقق معايير الا�ستدامة. 	-

المحافظة على البيئة الطبيعية المحيطة خلال فترة الإن�شاء والت�شييد. 	-
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التقليدية  العمارة  ا�ستخدام  الألوان،  العام،  الموقع  تن�سيق  )التكوين،  والثقافي  الطبيعي  المحيط  ملائمة  	-

ال�سائدة(.

الم�شاركة في التنمية الم�ستدامة للمجتمع المحلي. 	-

وهي: البيئية  لل�سياحة  الأ�سا�سية  �شروط  الثلاثة  على �أن تحقق  	•
الحفاظ على البيئة المحيطة. 	-

انتفاع المجتمع المحلي. 	-

التفاعل بين البيئة المحلية وال�سائحين والعاملين بالم�شروع. 	-

تم اعداد عدد من الادلة للم�ستثمرمنها ما يو�ضح الأر�شادات الفنية للنزل البيئية وكذلك للأ�ستراحات الريفية،  الا�ستثمار 

في مجال تنظيم الرحلات ال�سياحية:

من الم�ؤكد ب�أن دور الهيئة لا يتوقف عند الترخي� صلن�شاط الت�شغيل ، بل �إن الهيئة تقوم بتقديم الدعم والحوافز  	·
اللازمة لم�ساعدة الم�ستثمرين في هذا الن�شاط وتمكينهم من لعب الدور المناط بهم لتطوير وت�سويق الأن�شطة والفعاليات 

والبرامج ال�سياحية، ، ومن �أجل ذلك تم تطوير نظام الت�أ�شيرة ال�سياحية الالكتروني بالتن�سيق مع الجهات المعنية 

، لت�سهيل �إجراءات ا�ستخراج الت�أ�شيرات ال�سياحية، وتعمل الهيئة على �أعداد الن�شرات وور� شالعمل والندوات التي 

تحفز على الا�ستثمار في مثل هذا الن�شاط، ودعوة الوكالات العالمية من �أجل �أيجاد بيئة تعاون، تعم الم�شغلين المحليين  

كما ان الهيئة تعمل حالياً على درا�سة �أن�شاء �شركة بين منظمي الرحلات المرخ�صين لزيادة فاعلية هذا الن�شاط، 

وتم الترخي� صلعدد34 منظماً حتى تاريخه.

الا�ستثمار في مجال الإر�شاد ال�سياحي:

وتعمل الهيئة على دعم مهنة الإر�شاد ال�سياحي من خلال الت�سويق لهم في موقع الهيئة الالكتروني ، كما �ساهمت الهيئة  	·
، وتد�شين موقع الكتروني  ال�سياحيين  ال�سياحيين لتكون فيما بعد نواة لجمعية المر�شدين  في �إن�شاء لجنة للمر�شدين 

خا� صبالمر�شد ال�سعودي ، وتنفيذ دورة »مهارات الإر�شاد ال�سياحي« للمرخ�صين من الهيئة وذلك ح�سب معايير جمعية 

الاتحاد العالمي للمر�شدين ال�سياحيين )WFTGA( . ويعد  الأر�شاد ال�سياحي من الأن�شطة ال�سياحية الجديدة التي 

تبنتها الهيئة العامة لل�سياحية والأثار حيث لازال الأ�ستثمار في مثل هذا الن�شاط واعداً ،  حيث لم يرخ� صلدى الهيئة 

ت�سهيل �أجراءات الح�صول على ترخي�صه ووجود جهة  الهيئة  المملكة، ومن �سيا�سة  انحاء  �سوى 86 مر�شداً في كافة 

معنية بهذا الن�شاط.وتدعم الهيئة الا�ستثمار في مجال الأر�شاد ال�سياحي من خلال �سلا�سة �أجراءات الترخي� صلمثل 

هذا الن�شاط، وتقديم العم اللازم لممار�سة هذا الن�شاط، وتقديم العم اللازم بالتعاون مع جهات تمويلية.
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الا�ستثمار في من��شآت التدريب والتعليم ال�سياحي:

يعد �أن�شاء الهيئة العامة لل�سياحة والأثار خير محفز للا�ستثمار في مثل هذا الن�شاط والذي تم تغريز مفهوم الن�شاط  	·
ال�سياحي مما يدعو لوجود من��شأت تعلم وتدرب الكوادر الوطنية القادرة على ادارة هذا الن�شاط. ووفقا لدرا�سات 

وتدريب  تعليم  معهد  �سيحتاج �إلى 48  المملكة  ال�سياحي في  القطاع  ف�إن   ، الب�شرية  الموارد  لتنمية  الوطني  الم�شروع 

�سياحي خلال الع�شرين �سنة القادمة وذلك للوفاء بمتطلبات واحتياجات �سوق العمل من الكوادر الوطنية الم�ؤهلة 

المتاحة فيما  لبحث الخيارات  المخت�صة  التن�سيق مع الجهات  تت�ضمن  الم�شروع  الإطار ف�إن �إ�ستراتيجية  ، وفي هذا 

يتعلق ب�إن�شاء هذه المعاهد ح�سب خطط مرحلية ، و التو�سع في المعاهد الحالية لزيادة طاقتها الا�ستيعابية و�إيجاد 

التنوع المطلوب في برامج التدريب والت�أهيل ال�سياحي مع �إتاحة الفر�صة وتوفير الت�سهيلات و�إيجاد عوامل التحفيز 

والت�شجيع للقطاع الخا� صللانخراط في الا�ستثمار في �إن�شاء المعاهد التدريبية. كما تت�ضمن ا�ستراتيجيات الم�شروع 

اعتماد   لنظام  التدريب وذلك من خلال �إخ�ضاعها  وبرامج  التعليم  المحافظة على م�ستوى عال من جودة مناهج 

 (Accreditation System)وذلك على الم�ستوى المحلي والدولي بما ي�ضمن جودة مخرجات التعليم والتدريب 

وقدرتها على الوفاء بمتطلبات العمل في القطاع.

الآثار،  لل�سياحة  العامة  الهيئة  تتبناها  التي  المهمة  الأولويات  ال�سياحة �إحدى  قطاع  في  المواطنين  توظيف  وي�ضل  	·
وتعمل على تفعيلها ب�شكل م�ستمر، ، بحيث يدار هذا القطاع وي�شغل ب�أيدٍ وطنية تمتلك المعارف والمهارات والقدرات 

مع  بالتن�سيق  وذلك  المملكة،  الم�ستدامة في  ال�سياحة  تنمية  �ستولدها  التي  العمل  ل�شغل فر� ص اللازمة  وال�سلوكيات 

جميع ال�شركاء من الجهات ذات ال�صلة.

ح�سب الدرا�سات والتوقعات المبدئية للهيئة، والتي تعمل ب�صورة م�ستمرة على تدقيقها وتحديثها، يتوقع �أن ت�ؤدي  	·
تنمية ال�سياحة �إلى �إيجاد فر� صعمل حقيقية ومنتجة للمواطنين يقدر عددها في عام 1441هـ )2020م( بـ 1.5 

مليون فر�صة عمل، في جميع مناطق المملكة، وعلى مختلف الم�ستويات التعليمية.  

الا�ستثمار في وكالات ال�سفر: 

مق�صد  تعد  التي  والأثرية  الطبيعية  الأماكن  من  بالكثير  طبيعية،  مقومات  من  الله  بماحباها  المملكة  تزخر  	·
للائح في كافة مناطق المملكة، كما �أن المملكة تعد مق�صد لجميع الم�سلين من كافة �أنحاء العلم وذلك لقا�صدي الحج 

والعمرة على مدار العام.

وجود  يحتم ظرورة  الذي  الامر  دون �أ�ستثناء،  فئاتهم  بكافة  المجتمع  لكافة �أفراد  هام  ال�سفر مطلب  وكالات  تعد  	·
مثل هذا الن�شاط في كافة مدن المملكة بدون �أ�ستثناء، ويعد عدد وكالات ال�سفر العاملة في الن�شاط قليل ن�سبياً لا�سيما 

النهظة الأقت�صادية التي تعي�شها المملكة حالياً وفي �أزدياد م�ستمر، مما يحتم وجود العديد من وكالات ال�سفر التي 

تعزز الن�شاط ال�سياحي . حيث يمتد خدمات تلك الوكالات بالا�ضافة لخدمات التذاكر خدمات �أخرى هي مطلب 
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لل�سائح والم�سافر داخلياً وخارجيا، وبعد اناطة مهمة �أ�صدار الت�صاريح الخا�صة بوكالات ال�سفر للهيئة خير مخفز 

للأ�ستثمار في مثل هذا الن�شاط لتحديث وت�سهيل الأجراءات التي تعمل بها الهيئة حاليا.

الا�ستثمار في مجال الإيواء ال�سياحي: 

مق�صد  تعد  التي  والأثرية  الطبيعية  الأماكن  من  بالكثير  طبيعية،  مقومات  من  الله  بماحباها  المملكة  تزخر  	·
للائح في كافة مناطق المملكة، كما �أن المملكة تعد مق�صد لجميع الم�سلين من كافة �أنحاء العلم وذلك لقا�صدي الحج 

والعمرة على مدار العام .

حدة  ومدينة  الريا�ض،  مدينة  من  كلًا  الفندقي في  الأ�ستثمار  فر� ص تبين  التي  الدرا�سات  من  عدد  الهيئة  �أعدت  	·
، يتم توزيعها على الم�ستثمرين بهدف ت�شجيع الأ�ستثمار في هذا الن�شاط، مت�ضمنة الدرا�سة الت�سويقية والمالية، كما 

تعكف الهيئة حالياً على درا�سة فر� صالأ�ستثمار الفندقي في المملكة ككل ، بحيث تمكن الم�ستثمر من التعرف على 

الفر� صالمتاحة للأ�ستثمار في هذا الن�شاط، كما ان ان التنظيم الذي �أقرته الهيئة، يعد محفز للأ�ستثمار ففي مثل 

عذا الن�شاط والذي يمثل حماية للم�ستثمر.

الا�ستثمار في ن�شاط الم�شاركة بالوقت:

يعد نظام الم�شاركة بالوقت نظام منت�شر على م�ستوى عالمي حيث يمار�س ف�س الكثير من دول العالم، و بناءً على المر�سوم 

العقارية  الوحدات  بالوقت في  الم�شاركة  نظام  بالموافقة على  والقا�ضي  وتاريخ 1427/8/20هـ،   ) رقم ) م/52  الملكي 

ال�سياحية، ثم �صدور قرار �صاحب ال�سمو الملكي  رئي�س مجل�س �إدارة الهيئة العامة لل�سياحة والآثار رقم 43417/3/7/1 

وتاريخ 1428/5/5هـ، باعتماد  اللائحة التنفيذية للنظام، وتم ا�ستقبال عدد من طلبات الترخي� صحيث تم الترخي� ص

من  العديد  يتطلب  الأمر  ولازال   . المطلوبة  للا�شتراطات  تحقيقها  من  الت�أكد  بعد  النظام  بهذا  تعمل  واحدة  ل�شركة 

الم�ستثمرين الم�ؤهلين للعمل في هذا الن�شاط .

الا�ستثمار في �أن�شطة الفعاليات ال�سياحية:

تمثل الفعاليات ال�سياحية عن�صراً هاماً من عنا�صر تنمية ال�سياحة في المملكة،فقد �أكدت ا�ستراتيجية تنمية ال�سياحة 

والأثار  لل�سياحة  العامة  الهيئة  وم�ساهمة  الفعاليات  اهمية  على  بالمناطق  ال�سياحة  و�أ�ستراتيجيات  الم�ستدامة  الوطنية 

تطويرها، وعملت الهيئة على �أخذ المبادرة في دعم تطوير الفعاليات الموجودة بالعمل مع ال�شركاء.

وعملت الهيئة على توفير ال�سبل لتطوير الفعاليات من خلال العمل على تنمية �صتاعة تنظيم الفعاليات ليكون  للقطاع 

الخا� صدور رئي�سي في ذلك، وطورت الكثير من الأليات وا�ستخدامها لتطوير الفعاليات ال�سياحية في المملكة .

وبذلك �أ�صبح تنظيم الفعاليات مجالًا خ�صب للأ�ستثمار ال�سياحي، وحافزاً للا�ستثمار فيه. 
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الا�ستثمار في م�شاريع الفنادق التراثية:

 تهدف م�شاريع الفنادق التراثية �إلى ت�أهيل �أنواع معينة من المباني الأثرية والتراثية ، بتحويلها �إلى مواقع �إيواء و�ضيافة 

�سياحية، وتنميتها �إقت�صادياً ب�أ�سلوب يحافظ على بقائها، ويجعلها مورداً اقت�صادياً وم�صدراً لفر� صالعمل، ووعاءاً لن�شاطات 

متنوعة من المنتجات ال�سياحة , بما ي�سمح لل�سائح الإطلاع على المخزون الثقافى و الح�ضارى للدولة و الا�ستمتاع به.

الا�ستثمار في م�شاريع القرى التراثية:

تتميز ب�أنها ت�صلح لكى تكون وعاءاًل إقامة الفعاليات الثقافية و التراثية ومكان منا�سب لت�شجيع �سكان القرى القرية  	·
و القرى المجاورة لمزاولة و �إنتاج وت�سويق المنتجات الزراعية و الم�أكولات المحلية و ال�صناعات الحرفية التى يطلبها 

زوار القرية و مرتاديها. 

يتم الا�ستثمار فيها من خلال �شراكات ا�ستثمارية تتولى تطوير هذه القرى �سواء من خلال �إعادة ترميم وتطوير  	·
المبانى التراثية القديمة �أو تنمية القرية ثقافياً و اقت�صاديا  وعمرانياً ب�أ�سلوب م�ستديم يحافظ على تراثها ويجعلها 

مورداً اقت�صاديا لل�سكان المحليين , و�إن�شاء الخدمات اللازمة التى تدعم هذه الأن�شطة , والأماكن ال�صالحة للإقامة 

ليمكث مرتادى القرية للا�ستمتاع بالجو التراثي و ال�شعبي والإنتاجي للقرية. 

الا�ستثمار في مراكز الغو�ص و ال�سفارى:

يتم �إقامة هذه النوعية من الم�شاريع بالمناطق ذات الخ�صائ� صالطبيعية  التى ت�ؤهلها لممار�سة ال�سائح �أن�شطة �سياحية  	·
مختلفة ) الغو� صوت�سلق الجبال و ال�صيد البرى الم�سموح به و المرور بين الوديان والتزحلق الرملى و..( , مع �إمكانية 

توفير عن�صر الإقامة من ذات خ�صائ� صوطبيعةالبيئةالمحيطة )من��شأت خفيفة �سهلة الفك  و التركيب (.

لا تتطلب هذه النوعية �إ�ستثمارات �ضخمة بقدر ما تتطلب �إدارة    وت�سويق وخبرة فى مجال هذه النوعية من الأن�شطة. 	·

الا�ستثمار في م�شاريع مراكز الم�ؤتمرات والمعار�ض:

من خلال الم�سوحات التي �أجرتها الهيئة العامة لل�سياحة والآثار ً لمن��شآت �سوق الاجتماعات والحوافز والم�ؤتمرات والمعار� ض

في �أربع مناطق رئي�سية هي الريا� ض، مكة المكرمة ، المنطقة ال�شرقية ، ع�سير ، بهدف التعرف على المن��شآت العامة في 

هذا ال�سوق ، وتقويم �أدائها ) من حيث عدد ونوع المعار� ضوالم�ؤتمرات التي ت�ست�ضيفها ( . وقد �شملت الدرا�سة الفنادق 

) الممتازة والدرجة الأولى (، مراكز المعار� ضوالم�ؤتمرات، قاعات المنا�سبات، الجامعات وغيرها من المعاهد الأكاديمية، 

وبع� ضالمعار� ضغير الاعتيادية ) كالمتاحف (.

ودلت نتائج الم�سح على �أن عدد من��شآت الم�ؤتمرات والمعار� ضتبلغ 445  تمثل القاعات 52,1% منها فقط . ومن نتائج 

الم�سح �أن 44 من المن��شآت الرئي�سة تقع في فنادق الدرجة الممتازة �أو الدرجة الأولى ، ومعظمها مزود بمرافق خدمية وفنية 

م�ؤهلة . وات�ضح �أن غالبية المن��شآت الرئي�سية تقع في محافظة جدة  )14( منها ، ولكنها في فنادق لي�ست في مراكز �أعمال 
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قائمة بذاتها .

م�صممة  ، �إذ �إنها  الحالية  لا�ستخداماتها  الم�ستوى  مقبولة  المملكة  في  تنت�شر  التي  المعار� ض مراكز  معظم  وات�ضح �أن 

لا�ست�ضافة الفعاليات ال�صغيرة، ولكن لازالت لاتفي بحاجة الفعاليات الكبيرة، وكذلك التو�سع الم�ستقبلي، وتمثل عنا�صر 

القوة للا�ستثمار في هذا النوع من الن�شاط في �أنه، �سوق جديدة واعدة مقبلة على النمو والتطوير ، و �إمكانية ا�ستثمار 

واعدة في من��شآت هذه ال�سوق ، وفرة المن��شآت والخدمات الم�ساندة ، و قطاع خا� صمتنام ي�ستهدف �سوق �سياحة الأعمال 

، و فنادق عالية الجودة في مواقع �إ�ستراتيجية، و خبرة في ا�ست�ضافة عدد كبير من الزوار ، و الاهتمام الحكومي المتنامي 

بالتنمية ال�سياحية 

ف�لًاض �أن المملكة العربية ال�سعودية تعد، مهد الإ�سلام، �أكبر دول الخليج من حيث التعداد ال�سكاني والقوة الاقت�صادية، و 

�أعلى نمو ناتج محلي في منطقة الخليج وال�شرق الأو�سط، و �أكبر منتج للنفط عل م�ستوى العالم، ووجود قطاعات اقت�صادية 

متعددة لل�صناعات النفطية ومعالجة المياه وتقنية المعلومات والات�صالات، �إ�ضافة لوفرة الم�ؤ�س�سات الأكاديمية. والتي تتطلب 

مثل هذا النوع من الن�شاط.

النحا�سية  المنتجات  بيع  محلات  و�إقامة  والحرفية،  ال�شعبية،  الأ�سواق  ت�أهيل  م�شاريع  في  الا�ستثمار 

والم�صنوعات الجلدية والخ�شبية والأ�شغال اليدوية الن�سيجية وغير ذلك من التحف والم�صنوعات التذكارية:

تمثل م�شروعات �إعادة ت�أهيل الأ�سواق ال�شعبية والتراثية فى  المحافظة على الطرز المعمارية القديمة لهذه الأ�سواق  	·
لها والمتمثلة فى  بالأن�شطة الم�صــاحبة  الإهتمام  ال�سياحي  بجانب  الثقافي والتراثي ومن ثم  التى تميزها بطابعها 

�إيجاد مواقع وا�ضحة وخا�صة للحرفيين ولمحلات بيع المنتجات النحا�سية والم�صنوعات الجلدية والخ�شبية والأ�شغال 

اليدوية الن�سيجية وغير ذلك من التحف والم�صنوعات التذكارية , وتحديد ن�شاط ال�سوق في يوم معين , مع مراعاة 

تطوير المناطق المحيطة بها وتحفيز الا�ستثمار فيها.

تعك�س  حيث �أنها   ,  المملكة في  ال�سياحة  لتنمية  مهمة  ركيزة  تعد  فى �أنها  يتمثل  الم�شروعات  بهذه  والاهتمام  	·
الموروث ال�شعبي للبلد و ما ت�شتهر به , بما يمثل منتج �سياحي يجذب �شريحة عري�ضة من الزائرين وال�سياح �إليها , 

بجانب دورها فى توفير فر� صللعمالة وت�سويق المنتجات المحلية , والمحافظة على المهن و الحرف التي ت�شتهر بها من 

الاندثار.

في  الحرفين  ب�إ�شراك  دعم  من  تقدمه  ما  خلال  من  اليدوية  الحرف  مجال  في  للا�ستثمار  داعماً  الهيئة  تقف  	·
كافة �أن�شطتها و�إيجاد برامج تدعم هذا الن�شاط من خلال �أيجاد حا�ضنات ت�شجع لامتهان هذا الن�شاط من قبل 

المخت�صين بها، ويتبنى الم�شروع الوطني ت�شجيع الا�ستثمار في تنمية الموارد الب�شرية ال�سياحية وبالذات في الحرف 

اليدوية، وذلك من خلال  تدريب الحرفيين والحرفيات على الحرف وال�صناعات التقليدية وفتح المجال لهم لبدء 

�أعمال �صغيرة ونا�شئة خا�صة بهم .
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لت�سويق �أعمالهم. والحرفيات  الحرفيين  �سياحيةل أولئك  حا�ضنات  تبني  على  ال�شركاء  مع  العمل  	·
كما تقوم الهيئة بتقديم الدعم المادي للحرفين للا�ستثمار في مجال الحرف اليدوية من خلال التعاون مع الجهات  	·
التمويلية التي وقعت اتفاقيات معها مثل البنك ال�سعودي للت�سليف والادخار و�صندوق المئوية.كما �إن الا�ستثمار في 

�إيجاد بيئة تحت�ضن ه�ؤلاء الحرفين من خلال �أيجاد �أيجاد �أماكن خا�صة بهم، قد يعد مجدياً ومجالًا جيداً يمكن 

الا�ستثمار فيه. 

الا�ستثمار في الأن�شطة ال�سياحية الأخرى:

تعمل الهيئة مع ال�شركاء في تطوير �إجراءات و�آليات ت�شمل كثير من الأن�شطة ال�سياحية مثل ) النقل ال�سياحي، المدن 

م�ستلزمات  كتمويل  ال�سياحية،  للأن�شطة  الم�ساندة  الخدمات  ال�صحراوية،  الريا�ضة  الترفيهية،  العرو� ض الترفيهية، 

الفنادق وغيرها .

تفاقيات التعاون بين الهيئة و�شركائها الخارجيين ذوي العلاقة بن�شاط الا�ستثمار ال�سياحي :

تطلب تفاعل الهيئة مع �شركائها من الجهات والهيئات الحكومية وجود اتفاقيات مع ه�ؤلاء ال�شركاء، ومن تلك الاتفاقيات 

ذات العلاقة بالا�ستثمار ال�سياحي ما يلي :

الجهة
)تاريخ التوقيع(*

أهم الأعمال القائمة والمنجزةأهم مجالات التعاون

مدينة الملك عبد العزيز للعلوم 
والتقنية 

نظم المعلومات الجغرافية – الصور 
الفضائية

الصور  من  بعدد  الهيئة  تزويد   • الجغرافية.,	 المعلومات  نظم  مجال  في  التعاون 
الفضائية

الهيئة السعودية للمساحة 
الجيولوجية 

السياحة في المناطق المتميزة 
جيولوجياً

• المعالم الجيولوجية المحافظة على الكهوف,	

نقل تراخيص وكالات السفر والخدمات الهيئة العامة للطيران 
السياحية

•التنسيق المشترك لتحقـيق الأهـداف ونقل اختصاص ترخيص وكالات السفر  	
والسياحة إلى الهيئة 

المواقع السياحية – معايير تطوير وزارة الشؤون البلدية 
المشاريع والأنشطة السياحية

والوجهات،  المواقع  المناطق.وتطوير  في  السياحة  أجهزة  مقار  مواقع  •تخصيص  	
القرى  الطرق،وتطوير  على  الخدمة  مراكز  التراثية،وضوابط  المواقع  وأستثمار 

التراثية وغيرها

رفع مستوى جودة منشآت الإيواء - وزارة التجارة والصناعة(
وترخيص منظمي الرحلات السياحية

جودته.  مستوى  لرفع  الإيواء  قطاع  على  المشتركة  الرقابة  مجال  في  •التعاون  	
لمزاولة  الترخيص  صلاحيات  ونقل  التراخيص  ضوابط  ووضع  المعارض  وتنظيم 

نشاط المهن السياحية 

والأنشطة وزارة الزراعة  السياحية  المواقع 
السياحية 

الزراعية،  السياحة  السياحية،  للتنمية  بيئية  استراتيجية  تطوير  في  •الشراكة  	
وتشجيع الأنشطة السياحية 

النقل السياحي- الخدمات على الطرق وزارة النقل 
- مشاريع الطرق لمناطق التنمية 

السياحية

•النقل السياحي بمفهومه العام والخدمات على الطرق و مراكز الخدمة، اللوحات  	
النقل  ومشغلي  وسائل  المرورية.وتأهيل  السلامة  المعلومات،  مراكز  الإرشادية، 

السياحي.

الهيئة الوطنية لحماية الحياة 
الفطرية وإنمائها 

•ومنها تطوير بعض المحميات للاستثمار السياحي،والأنظمة الخاصة بهاالسياحة في المحميات الطبيعية 	

التكامل بين السياحة والعملية وزارة التربية والتعليم 
التعليمية

وإمكانية  الصفية  غير  الأنشطة  ودراسة  المدرسية  السياحية  التربية  •برنامج  	
توظيفها في بناء الثقافة السياحية. 
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الجهة
)تاريخ التوقيع(*

أهم الأعمال القائمة والمنجزةأهم مجالات التعاون

التنسيق بين نشاطي العمرة وزارة الحج 
والسياحة

•اعتماد آلية للتنسيق بين نشاطي العمرة والسياحة. ومراجعة كافة الأنظمة  	
واللوائح والقرارات المنظمة والمرتبطةبأعمال المؤسسات والشركات العاملة في 

تقديم خدمات المعتمرين وزوار المسجد النبوي الشريف ومشغلي الرحلات. 

سياحة الرياضة والمغامرات – تنمية الرئاسة العامة لرعاية الشباب 
الثقافة السياحية

•نشر وتعميق ثقافة السياحة ، والاستفادة من الأنشطة الرياضية للسياحة 	

تبادل المعلومات – الأمن السياحي – وزارة الداخلية 
البيئة الاجتماعية

•التنسيق في كافة الأمور المتعلقة بنشاطات السياحة والتعاون في مجال  	
التنمية السياحية على مستوىالمناطق.

السياحة العلاجية - الصحة وزارة الصحة 
والسلامة العامة

•التعاون في مجال السياحة العلاجية . 	

الرئاسة العامة للأرصاد وحماية 
البيئة 

مراقبة الأثر البيئي – حدود مناطق 
التنمية السياحية

في  المستثمرين  تواجه  التي  المعوقات  جميع  وبحث  لفعاليات  الفعالية  •تنظيم  	
الأنشطة البحرية وإعداد آلية التعامل مع طلبات ملاك ومشغلي مراكز ونوادي 

الإبحار والغوص.
المؤسسة العامة للتعليم 

الفني والتدريب المهني 
إعداد المعايير المهنية لقطاع السفر 

والسياحة
•إعداد المعايير والكفاءات المهنية وإنشاء ثلاث كليات سياحية  	

برامج توعوية وإرشادية خاصة وزارة الثقافة والإعلام 
بالسياحة

في  السياحة  عن  إعلامية  رسائل  ونشر  وتوعية  أعلامية  ومعايير  آليات  •إعداد  	
المملكة 

حساب السياحة الفرعيوزارة الاقتصاد والتخطيط 
)TSA(

 .) • 	TSA( تطوير نظام الإحصاءات السياحية في المملكة وحساب السياحة الفرعي
والمشاركة في الاجتماعات والتنسيق في مجال التخطيط

•سياسات توفير البنية التحتية  للوجهات والموقع السياحية ودراسة بدائل دعم البنى التحتية للمياه والكهرباءوزارة المياه والكهرباء  	
جذب الاستثمار في المنشآت السياحية من خلال تخفيض رسوم استهلاك المياه 

والكهرباء.

صندوق تنمية الموارد 
البشرية 

الحقائب التدريبية لمهن السياحة – 
البرامج التدريبية

السفر  قطاع  لمهن  التدريبية  الحقائب  إعداد  )تمويل  التدريبية  الحقائب  إعداد  •تم  	
والسياحة(.

•التوظيف للقطاع السياحي. 	
الابتعاث للخارج، التعاون مع وزارة التعليم العالي 

الجامعات، المنح الدراسية.
•إدراج التخصصات السياحية ضمن خطط ابتعاث الوزارة 	

•وتنمية الموارد البشرية وتطويرها 	

والجوية برامج تدريبية للتعامل مع السياحمصلحة الجمارك  والبحرية  البرية  المملكة  منافذ  في  العاملين  الجمارك  •إكساب منسوبي  	
المهارات اللازمة للتعامل مع السائح بشكل احترافي.وبرنامج المنح البحثية في 

مجال السياحة.
•إنشاء معهد متخصص للتدريب والتنمية السياحية.تنمية الموارد البشرية السياحية، جامعة الملك عبدالعزيز 	

السياحية الصغيرة. • إنشاء حاضنة سياحية، لدعم المشاريع 	
•التعاون في التدريب والأبحاثالتدريب والأبحاث كلية الملك فهد الأمنية 	

الخطوط الجوية العربية 
السعودية

•تفعيل وتطوير برنامج أكتشف السعودية.والمشاركة في الرعاية ومنح دعم السياحة، وتنظيم الرحلات. 	
الحخصومات وتبادل المعلومات

هيئة تطوير مكة المكرمة 
والمدينة المنورة والمشاعر

التنمية  استراتيجيتي  تفعيل 
المكرمة  مكة  لمنطقتي  السياحية 

والمدينة المنورة 

• تطوير السياحة والمحافظة على الآثار  	

السياحية.، دعم تطوير وتنشيط السياحةجامعة الملك سعود البشرية  الموارد  تنمية  تفعيل  والاثار ضمن  السياحة  إنشاء كلية  •تم  	
والأبحاث وعم المنح

البنك السعودي للتسليف 
والادخار

دعم وتنمية وتطوير المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة.

• تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة 	

دعم وتنمية وتطوير المنشآت الصغيرة صندوق المئوية
والمتوسطة.

•الدعم والارشاد، واتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة. 	

مجلس الغرف التجارية 
الصناعية السعودية

دعم وتنمية وتطوير المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة.

•المشاركة في الاجتماعات والدعم الفني  	

دعم برامج الأسر المنتجة والمشاريع البنك الأهلي التجاري
الصغيرة

•التدريب والارشاد. 	
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الجهة
)تاريخ التوقيع(*

أهم الأعمال القائمة والمنجزةأهم مجالات التعاون

صندوق التنمية الصناعية 
السعودي-برنامج كفالة

دعم وتنمية وتطوير المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة.

	•الدعم للمشاريع المتوسطة والصغيرة والمشاركة في التنظيم والاعداد

تنمية الموارد البشرية السياحية، جامعة الأمام محمد بن سعود
الثقافة والتراث، السياحة والمجتمع، 

الأبحاث وتقنية المعلومات

•التدريب والبرامج السياحية  	

نبذة عن بع�ض الم�شاريع ال�سياحية الواعدة :

المملكة هي تحديد مناطق �سياحية لتطويرها  ال�سياحة في مناطق  تنمية  لقد كانت �أحد �أهم مخرجات �إ�ستراتيجيات 

تطرح  و�سوف  �سياحية،  م�شاريع  لتطوير  �سياحية  مواقع  تحديد  الا�ستخدامات �إ�ضافة �إلى  متعددة  �سياحية  كوجهات 

للا�ستثمار حال الانتهاء من درا�ستها، ومن هذه الم�شاريع:

تطوير الوجهة ال�سياحية بالبرك – منطقة ع�سير:

نبذة عن الموقع:

ومن  الحري�ضة  الجنوب  ومن  عمق  ال�شمال  من  ويحدها  ع�سير  بمنطقة  الأحمر  البحر  �ساحل  على  البرك  تقع  	·
النباتات  من  على مجموعة  وتحتوي  44.83كم2  150كم بم�ساحة  مدينة �أبها  عن  ويبعد   ، الأحمر  البحر  الغرب 

من �أهمها الدوم وال�شورى كما تحتوي البيئة البحرية على مجموعة متعددة من ال�شعاب المرجانية. 

فكرة الم�شروع:

البيئية  خ�صائ�صه  على  والمحافظة  ال�سياحي  التطوير  بين  التوازن  ي�ضمن  الموقع  لتطوير  مبدئي  ت�صور  تم �إعداد  	·
ت�ضم  الترفيه  وو�سائل  المرافق والخدمات  ارقي  توفر  �سياحية  الم�شروع هي �إن�شاء وجهة  وفكرة  الطبيعية،  والمعالم 

العنا�صر التالية: ) �شقق مفرو�شة، نزل بيئية، �ألعاب مائية، فندق �سياحي، نادي ال�شاطئ(.
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 تطوير بحيرة دومة الجندل – منطقة الجوف:

نبذة عن الموقع:

في  تقع  حيث  الجوف،  بمنطقة  الجندل  دومة  محافظة  �شمال  تقريباً  كم   4 بعد  على  الجندل  دومة  بحيرة  تقع  	·
منخف� ضتحيط به التلال المرتفعة من جميع جوانبها، على م�ساحة تقدر بـ 1.1 مليون متر2، غير منتظمة ال�شكل 

تقريباً )1×2كم(، تتراوح بها الأعماق من 4 -25 م تقريباً تكون عميقة في و�سطها.

فكرة الم�شروع:

المقترحة  للعنا�صر  مبدئي  ت�صميمي  ت�صور  بو�ضع  الهيئة  قامت  حيث  متكاملة,  وجهة  على �إن�شاء  التركيز  تم  	·
فندقية،  منطقة   ( يلي   كما  المقترحة  والعنا�صر  متنوعة،  �سياحية  من خلالها �إقامة �أن�شطة  يتم  والتي  للتطوير، 

�شاطئ الفندق، منطقة �سكنية مميزة، �شاطئ العائلات، منطقة �سكنية للعائلات، منطقة ترفيهية، منطقة �سكنية 

للأفراد، �شاطئ للأفراد، منطقة الخدمات، المنطقة الثقافية والإدارية، �شاطئ عام(.
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تطوير �شبه جزيرة ر�أ�س الطرفة – منطقة جازان:

نبذة عن الموقع:

تقدر م�ساحتها بحوالي )36,1( كم2،  وتبعد عنها حوالي 37 كم،  الطرفة غرب مدينة جيزان  �شبه جزيرة  تقع  	·
به  البحر تحيط  الأر� ضداخل  ل�سان من  والموقع عبارة عن  الموقع عن طريق منطقة الجعفيرة،  الو�صول �إلى  يتم 

المياه من ثلاث جهات تتخللها بع� ضالتلال الرملية وبع�� ضأ�شجار ال�شورى.

فكرة الم�شروع:

تم التركيز على �إن�شاء وجهة متكاملة, حيث قامت الهيئة بو�ضع ت�صور ت�صميمي مبدئي للعنا�صر المقترحة للتطوير،  	·
والتي يتم من خلالها �إقامة �أن�شطة �سياحية متنوعة، والعنا�صر المقترحة كما يلي    ) المدخل الرئي�سي ال�ساحلي، 

المدخل البحري، المرافئ ال�صغيرة، الفنادق والمنتجعات، المنتجع ال�صحي، المنتزه طبيعي، نادي الغو�ص، المطاعم، 

ع�ش� ش�سكنية، م�ضمار الخيل، العاب مائية، منطقة تجارية، 
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تطوير الوجهة ال�سياحية بجزر فر�سان – منطقة جازان:

نبذة عن الموقع:

ال�شرقي من جزر فر�سان وتبعد عن مدينة جازان بحوالي 40كم، وتبرز �أحجار  ال�شمالي  الم�شروع في الجزء  يقع  	·
تدخلها مما  للمركبات �أن  لا يمكن  ت�ضاري�س  ت�شكل  وهي  فر�سان  مدينة  من  ال�شرقي  ال�شمال  ال�صلبة �إلى  الجير 

ي�صنع منطقة محمية مثالية للغزلان في هذه الجزيرة، ويوجد في الجزر عدد من ال�شواطئ الجيدة ويحيط بمعظم 

منطقتين  على  موزعة  52.06كم2،  حوالي  للتطوير  الإجمالية  الم�ساحة  وتبلغ  الهدبية،  المرجانية  ال�شعاب  الجزر 

)المنطقة الأولى 27.5كم2( )المنطقة الثانية 26.9كم2(

فكرة الم�شروع:

بالإ�ضافة �إلى  الفنادق  من  بها مجموعة  متنوعة، تحيط  �سياحية  من خلال �إقامة �أن�شطة  متكاملة,  وجهة  �إن�شاء  	·
لليخوت وواجهة بحرية ت�شتمل على  الرئي�سة بالم�شروع )مر�سى  العنا�صر  البيع، وت�شمل  المطاعم والمقاهي ومنافذ 

والتراث  والتقاليد  العادات  على  للتعرف  للزائرين  مراكز  بالإ�ضافة �إلى  والترفية,  للجلو�س  و�أماكن  للبيع  مرافق 

الثقافي, بالإ�ضافة �إلى الاهتمام بالمنتجات البيئية(.
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تطوير متنزه طور �آل يزيد – منطقة ع�سير:

نبذة عن الموقع:

ويبعد  ع�سير  منطقة  من  الغربي  الجنوبي  الجزء  في   - يزيد  قرية �آل  ن�سبة �إلى   – يزيد  طور �آل  متنزه  يقع  	·
بحوالي  م�ساحة  تقدر  – الفرعاء.  طريق �أبها  عن  المتنزه  الو�صول �إلى  ويتم  كم،   )26( حوالي  مدينه �أبها  عن 

)4.32( كم2. والمنتزه يتو�سط مجموعة من المتنزهات الوطنية القريبة كمنتزه دلغان، منتزه الأمير �سلطان ومنتزه 

و�أ�شجار  المتناثرة  ال�صخور  تتخللها  منب�سطة  عن �أرا�ضي  عبارة  وهو  تهامة  على  ب�إطلالته  الموقع  يتميز  الفرعاء، 

العرعر والأكا�سيا.

فكرة الم�شروع:

الترفيه  وو�سائل  والخدمات  المرافق  ارقي  يوفر  �سياحي  منتجع  على �إقامة  المقترح  المبدئي  التطوير  مفهوم  ين� ص 	·
المرتبطة بالبيئية،وتت�ضمن فكرة الم�شروع )مركز للزوار يعر� ضخ�صائ� صالموقع البيئية والتراثية، ملعب جولف ك�أحد 

الم�شاريع الرئي�سة �ضمن الموقع، مركز ريا�ضي لل�شباب، وحدات �إقامة على النمط العمراني التراثي لع�سير، مناطق 

المرافق والخدمات  وكافة  الملائمة  الأ�سا�سية  البنية  التراثية،  المنتجات  وبيع  لعر� ض تراثية  للتخييم، مركز �أ�سواق 

اللازمة من مطاعم وغيره(.
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تطوير متنزه الجرة – منطقة ع�سير:

نبذة عن الموقع:

يتم  كم،   )40( حوالي  مدينة �أبها  عن  ويبعد  ع�سير  منطقة  من  الغربي  الجنوبي  الجزء  في  الجرة  متنزه  يقع  	·
الو�صول �إليه عبر طريق �أبها – الفرعاء. تقدر م�ساحته بحوالي )12( كم2 ت�شمل �شريط موازي لقمم الجبال بعمق 
يقدر بـ )1.5( كم وتمتد جهة الغرب لت�شمل جزء من �سفوح جبال تهامة، ويحد المتنزه من جهة ال�شمال متنزه 

الأمير �سلطان، وجنوباً قرى تمنية، و�شرقاً قرى �آل فرحان والطريق الم�ؤدي �إلى تمنية، وتمتد من جهة الغرب لت�شمل 

تهامة ع�سير، يتميز الموقع  بغطاء نباتي مميز وكثافة �شجرية عالية �أغلبها من �أ�شجار العرعر.

فكرة الم�شروع:

مفهوم  ين� ص على  والمحافظة  ال�سياحي  التطوير  بين  ما  التوازن  ي�ضمن   المتنزه  لتطوير  مبدئي  ت�صور  تم �إعداد  	·
التطوير المبدئي المقترح على �إقامة منتجع �سياحي يعتمد على الخ�صائ� صالطبيعية للمواقع بالإ�ضافة �إلى توفير 

�أرقى المرافق والخدمات وو�سائل الترفيه المرتبطة بالبيئة، وتت�ضمن فكرة الم�شروع العنا�صر التالية: )مركز للزوار 

القرى  والتراثية، فندق جبلي، وحدات �إقامة منف�صلة، وحدات �إقامة على نمط  البيئية  الموقع  يعر� ضخ�صائ� ص

التراثية، مركز �أ�سواق تراثية لعر� ضوبيع المنتجات التراثية، مناطق تخييم، مركز ترفيهي، منطقة ملاعب و�صالات 

ريا�ضية، البنية الأ�سا�سية الملائمة وكافة المرافق والخدمات اللازمة من مطاعم وغيره(.
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تطوير جبل قد�س – منطقة المدينة المنورة:

نبذة عن الموقع:

ومراعي  غابات  تقريباً. تحتوي  كم2   5 الرئي�سة  للم�شاريع  المخ�ص� ص المنطقة  م�ساحة  تبلغ  يت�ألف من عدة جبال  	·
طبيعية ومناظر خلابة ، بالإ�ضافة �إلى حياة برية متنوعة، وتتميز بجوها البارد وت�شكيلاتها ال�صخرية المتنوعة. 

وتبعد عن مركز اليتمة نحو 55كم ويعتبر موقع جذب �سياحي متميز حيث يتوافق مع متطلبات ال�سوق وبالإمكان 

ربطه مع المواقع ال�سياحية الأخرى.

فكرة الم�شروع:

لل�سياحة  خا� ص ب�شكل  موجهة  ومميزة  فريدة  �سياحية  جذب  كمنطقة  قد�س(  )جبل  �سياحية  وجهة  �إن�شاء  	·
الداخلية، �إ�ضافة �إلى �أ�سواق �سياحية عالمية محددة، ومن �أهم عنا�صر الم�شروع )فندق خم�س نجوم، منتجع �صحي، 

مراكز للت�أهيل، نوادي ريا�ضية،م�ساجد، ملاعب �أطفال، �سوق حرف يدوية، مركز معلومات(
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تطوير حرة رهط – منطقة المدينة المنورة:

نبذة عن الموقع:

تقع حرة رهط على بعد 19 كلم جنوب �شرقي المدينة المنورة وتمثل حرة رهط �إحدى الظواهر الجغرافية والجيولوجية  	·
الأحمر  البحر  وي�شكل حو� ض فيه،  البراكين  وانت�شار  العربي  الدرع  البركانية في  ال�صخور  انت�شار  التي تمثل حالة 

المنطقة الأغنى بالطفوح البركانية وتحوي حرة رهط وحدها �سبعمائة مخروط بركاني، وت�شكل الطفوح البركانية 

بمنطقة المدينة المنورة م�ساحات �شا�سعة ت�صل �إلى 23.5 في المائة من م�ساحتها وهي طفوح بازلتية.

فكرة الم�شروع:

�إن�شاء وجهة �سياحية )حرة رهط( كمنطقة جذب �سياحية فريدة ومميزة موجهة ب�شكل خا� صلل�سياحة الداخلية،  	·
المتحف الجيولوجي، ومركز  الم�شروع على مبنى رئي�سي ي�ضم  وي�شتمل  �إ�ضافة �إلى �أ�سواق �سياحية عالمية محددة، 

الزوار، �إ�ضافة �إلى تهيئة طريق ا�ستك�شافي لتعريف الزوار بطبيعة المنطقة.        
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تطوير متنزه القمع – منطقة الباحة:

نبذة عن الموقع:

يقع على بعد 35 كم من محافظة الباحة على طريق الباحة- �أبها ويعتبر منتزه القمع من �أجمل المنتزهات بمنطقة  	·
الباحة، حيث يوجد به م�شروع العربات المعلقة )التلفريك( وهو �أحد عوامل الجذب ال�سياحي حيث يعتبر من �أهم 

الم�شاريع ال�سياحية ويقع هذا الم�شروع على �أعلى قمة جبل �إثرب المطل على وادي الخيطان بتهامة، وتبلغ م�ساحة 

الموقع حوالي 10كم2.ويعتبر منتزه بري تنت�شر فيه �أ�شجار الزيتون البري والطلح والعرعر.

فكرة الم�شروع:

لل�سياحة  خا� ص ب�شكل  موجهة  ومميزة  فريدة  �سياحية  جذب  كمنطقة  القمع(  )منتزه  �سياحية  وجهة  �إن�شاء  	·
ملاعب  م�ؤتمرات،  )فندق  الم�شروع  عنا�صر  ومن �أهم  محددة،  عالمية  �سياحية  الداخلية، �إ�ضافة �إلى �أ�سواق 

ريا�ضية، مناطق ترفيهية،مطاعم، مناطق ت�سوق، م�سجد، �شقق فندقية عائلية(.
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تطوير وادي جدر – منطقة الباحة:

نبذة عن الموقع:

من  ويعتبر  تقريبا،  7كم2  م�ساحتها  جبلية  منطقة  في  غابة  ويعتبر  الباحة  من محافظة  بالقرب  جدر  وادي  يقع  	·
التجمعات  من  وقربه  الترفيهية  وتوفر الخدمات  فيه  الأ�شجار  لكثافة  وذلك  ال�سكان  يرتادها  الذي  الأماكن  �أكثر 

ال�سكنية في مدينة الباحة.

فكرة الم�شروع:

لل�سياحة  خا� ص ب�شكل  موجهة  ومميزة  فريدة  �سياحية  جذب  كمنطقة  جدر(  )وادي  �سياحية  وجهة  �إن�شاء  	·
الداخلية، �إ�ضافة �إلى �أ�سواق �سياحية عالمية محددة، ومن �أهم عنا�صر الم�شروع    ) فندق من طراز المنطقة المعماري، 

�شاليهات، �شقق ومناطق مخيمات، خدمات ترفيهية، مركز زوار، �سوق حرف يدوية(. تطوير متنزه القمع – منطقة 

الباحة:
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درا�سة تطوير العيون الحارة ب�سد وادي جازان:

نبذة عن الموقع:

يقع الم�شروع �شمال �سد جازان في منطقة جبلية بالقرب من بحيرة ال�سد ويمكن الو�صول اليها عن طريق المرور على ج�سم 

ال�سد، ثم ال�سير في طريق وعر ملتوي لم�سافة 1.5 كم تقريباً حتى موقع العين.

ي�شتمل الموقع على عيون متدفقة تنبثق من �شقوق في ال�صخر ويحيط بها حفرة طبيعية بقطر 1.5 متر وعمق 0.50 متر، 

تطل على بحيرة ال�سد وتتراوح درجة حرارتها بين 50 الى 61 درجة مئوية، ويحيطها ا�شجار ونباتات مختلفة من جهة 

البحيرة كما يحيط بها جبال من الجهة المقابلة، ويمتاز الموقع يمتاز بجمال الطبيعة الا ان الم�ساحة الم�ستوية بالقرب من 

العين محدودة.

فكرة الم�شروع:

العديد من  الا�ست�شفاء )spa(، كما �أن هناك  �سياحة  العيون الحارة في مجال  والا�ستفادة من  بيئية  �إقامة نزل  	·
الأن�شطة يمكن ممار�ستها بالموقع نذكر منها:

ممار�سة �أن�شطة الا�ست�شفاء من خلال تهذيب العيون الحارة وتحديث طرق ممار�سة هذا الن�شاط )ت�شكيل �أحوا� ض 	·
�أو مغاط�س من ال�صخور الطبيعية(.

�إقامة �أن�شطة بحرية �صديقة للبيئة مثل ) مراكب �شراعية، �صيد الأ�سماك( خ�صو�صاً �أن البحيرة دائمة طوال ال�سنة 	·
ال�شعبية الخا�صة بمنطقة جازان مثل الحنيذ، المر�سة، الخمير، المغ� شوغيرها  تقديم المنتجات المحلية والأكلات  	·

الكثير وتقديمها على الطريقة الجيزانية.

تقديم الرق�صات والفنون ال�شعبية التي تتميز بها المنطقة. 	·
�إقامة �سوق م�صغر للحرف اليدوية التي تتميز بها المنطقة وكذلك العطريات  مثل الفل والكاذي.  	·

تن�شيط ريا�ضة الم�شي من خلال رحلات ا�ستك�شافية للموقع. 	·




